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CERTIFICAGAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Comité Portugués para a UNICEF (“Associagao”), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 6.129.232 Euros e um total
de Fundos Patrimoniais de 3.514.161 Euros, incluindo um resultado liquido de 164.676 Euros), a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira do Comité Portugués para a UNICEF em 31 de dezembro de
2025 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragodes financeiras” abaixo. Somos independentes da Associagao nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme referido na Nota 5 do anexo as demonstragdes financeiras, a Associagao procedeu a reexpressao
das demonstragdes financeiras do ano findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para efeitos
comparativos, tendo alterado o valor e classificagdo de imdveis recebidos por heranga ou legado. As
demonstragodes financeiras do ano findo em 31 de dezembro de 2024, aprovadas na Assembleia Geral de 22
de maio de 2025, foram objeto de Certificagdo Legal das Contas, datada de 24 de abril de 2025, emitida por
outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, a qual ndo inclui reservas.

A nossa opinido ndo € modificada em relagéo a esta matéria. 1.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes financeiras
O o6rgéo de gestéao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigcao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Associagdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragéao do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Associacédo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao de
informacgéo financeira da Associagéo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista.
As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgcdo material devido a fraude € maior do que o risco de nédo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissoes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Associagao;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgédo de gestéo; ﬁ
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- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Associagéao para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencao no nosso relatdério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Associagao descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragodes financeiras, incluindo as
divulgacgoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo com o orgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o Ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagédo da coeréncia da informagao constante do relatério de
atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatoério de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que a informagao constante no
relatério de atividades é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagao sobre a Associagao, ndo identificAmos incorregdes materiais.

Lisboa, 6 de maio de 2026

Lo o e S

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Luis Pedro de Freitas Roldao, ROC
Registo na OROC n.° 1716
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MENSAGEM
DO GRUPO
CONSULTIVO

Em 2025, voltamos a mostrar que quando as
criangas e os jovens tém voz, as situagdes mudam.
Para muitos de nos, fazer parte do Grupo Consultivo
da UNICEF Portugal significa sentir que somos real-
mente ouvidos, que a nossa opinido conta e que ha
adultos interessados em escutar 0 que pensamos
sobre o mundo em que vivemos. Aqui, percebemos
gue as nossas ideias podem ajudar quem toma
decisGes e que aquilo que dizemos tem impacto na

forma como a sociedade nos vé e nos inclui. “ Queremos que o trabalho
Este ano foi cheio de momentos que nunca vamos que fazemos coma

esquecer. Desde os encontros presenciais, onde co- UNICEF ajude cada vez
nhecemos jovens de diferentes regides do pafs, até mais governantes, escolas e
experiéncias Unicas como representar a UNICEF em idad .

Lisboa, Madrid ou Bruxelas, participar em encon- comunidaaes d ouvitr,

tros nacionais ou falar na televisdo sobre temas que e sobretudo a levar mesmo
sdo importantes para nos. em consideragc"lo

Em todas estas experiéncias, sentimos que a nossa as preocupagoes de

voz chegou mais longe e que, juntos; conseguimos quem vive a inf&ncia ea
abrir espaco para conversas que muitas vezes nao adolescéncia hOj@"

acontecem na escola, em casa ou na sociedade.



Grupo Consultivo de Criancas e Jovens do Comité Portugués para a UNICEF

Acreditamos verdadeiramente que o nosso trabalho
fez a diferenca. N&o apenas porque falamos sobre
0S Nossos direitos, mas mas porgue mostramos que
cada jovem vé o pais a partir de uma realidade dife-
rente, que ajuda a encontrar solu¢des mais justas.

O envolvimento de criangas e jovens de todo o pais
no inquérito Tenho Voto na Matéria, os debates
com decisores e a oportunidade de representar
Portugal noutros paises, mostram gque estamos a
chegar a mais jovens e que cada vez mais sentimos
que todos podemos participar.

Em 2026, queremos que as criangas e os jovens
tenham ainda mais voz nas decisdes que mol-
dam o pais.

Queremos que o trabalho que fazemos com a
UNICEF ajude cada vez mais governantes, escolas

e comunidades a ouvir, e sobretudo a levar mesmo
em consideragdo as preocupacdes de quem vive

a infancia e a adolescéncia hoje. Queremos que as
nossas recomendac®es continuem a influenciar
decisbes importantes, que o inquérito nacional
chegue a ainda mais jovens e gue as nossas agoes
tenham um impacto real na forma como os direitos
das criancas sdo vistos e garantidos em Portugal.

O nosso objetivo é simples, mas ambicioso: que
todas as criancas e jovens se sintam ouvidos, repre-
sentados, seguros e com poder real para participar
na construcdo de um presente e futuro mais justos.
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Ao longo de 2025, o Grupo Consultivo de

Criancas e Jovens da UNICEF Portugal contou

com a participacao de:

Aldinazia, 14 anos | Vila Franca de Xira
Ana, 15 anos | Porto

Andria, 17 anos | Lisboa

Anira, 18 anos | Matosinhos
Benedita, 14 anos | Vila Nova de Gaia
Bruno, 17 anos | Porto

Carolina, 14 anos | Lisboa

David, 13 anos | Vila Nova de Gaia
Eliana, 18 anos | Matosinhos
Guilherme, 17 anos | Vila Franca de Xira
Inés, 17 anos | Vila Franca de Xira
Isis, 17 anos | Porto

Joana, 13 anos | Fundao

Jodo, 11 anos | Penafiel

Jalia, 15 anos | Vila Nova de Gaia
Lara, 18 anos | Porto

Leonor, 16 anos | Lisboa

Luis, 13 anos | Porto

Luis, 13 anos | Maia

Maickol, 16 anos | Vila Franca de Xira

Margarida, 16 anos | Porto
Maria, 14 anos | Porto

Maria, 12 anos | Penafiel
Mariana, 16 anos | Gondomar
Mariana, 15 anos | Oliveira de Azeméis
Martim, 13 anos | Fundao
Mathilda, 15 anos | Cascais
Matilde, 13 anos | Maia
Miguel, 17 anos | Cascais
Miguel, 17 anos | Porto
Nadia, 16 anos | Porto

Paige, 17 anos | Porto
Rafaela, 14 anos | Lisboa
Sofia, 15 anos | Cascais

Sofia, 14 anos | Cascais

Tania, 16 anos | Porto

Tiago, 14 anos | Cascais

Ude, 18 anos | Cascais
Valentina, 13 anos | Porto

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025




MENSAGEM

Mensagem do Conselho de Administracao

DO PRESIDENTE
DO CONSELHO  _
DE ADMINISTRACAO

Amadeu Paiva

Presidente do Conselho de Administracdo
Comité Portugués para a UNICEF

A nivel global, o ano de 2025 confirmou o
agravamento de um conjunto de tendéncias que
continuam a comprometer, de forma estrutural,
a vida de milh8es de criangas.

A fragmentacdo do sistema internacional,

a crescente tensdo geopolitica e a erosao

de consensos em torno do multilateralismo
limitaram, uma vez mais, a capacidade de
resposta coletiva a desafios que exigem

solugBes concertadas. Num contexto marcado
por conflitos prolongados, crises climaticas
recorrentes e pressdes econdmicas significativas,
persistem dindmicas que aprofundam
desigualdades e fragilizam, de forma continuada,
as condi¢Ges de vida das criangas em varias
regides do mundo.

Este enquadramento coloca uma exigéncia
acrescida sobre a forma como as organiza¢des



respondem, impondo uma maior capacidade
de escolha e de afeta¢do criteriosa dos recursos
disponiveis, de modo a assegurar que o apoio

chega, com eficacia, as criangas mais vulneraveis.

Estas dinamicas tém um impacto direto e
profundamente condicionador na concretizagdo
dos direitos da crianca. A persisténcia de
conflitos armados, o aumento das deslocag¢des
forcadas e as desigualdades no acesso a
servigos essenciais, incluindo saide, educagao
e prote¢do, continuam a comprometer o
desenvolvimento pleno de milh&es de criangas,
sem que se observe uma melhoria significativa
nos indicadores que tradicionalmente medem
estas realidades.

Perante este cenario, a UNICEF manteve, em
2025, o seu papel central enquanto organizagdo
de referéncia na defesa e promocao dos direitos

Y

das criangas. A sua capacidade de atuacdo em
contextos de elevada complexidade continua

‘a ser determinante para garantir respostas

eficazes e sustentadas, assegurando, ndo apenas
a prestacdo de apoio direto, mas também o
reforgo de sistemas que permitam uma resposta
mais consistente e duradoura.

Neste contexto, o Comité Portugués para a
UNICEF prosseguiu o seu contributo para esta
missao global, mantendo o compromisso de
canalizar a maior taxa de contribuicdo possivel
dos fundos angariados para programas no
terreno, assegurando, em paralelo, uma gestao
rigorosa, transparente e alinhada com as
melhores praticas. Foi igualmente prosseguido o
esforco de mobilizagdo de recursos e de reforgo
das relacBes de cooperagdo com entidades
publicas e privadas, reconhecendo-se a
importancia crescente destas articulagbes para a
concretizagdo da missdo do Comité.

As atividades do Comité em 2025 refletiram
uma evolugdo consistente das suas capacidades
organizacionais. Destacam-se o refor¢o dos
mecanismos de governacdo, com particular
incidéncia na gestdo de risco e na auditoria
interna, bem como a consolidagdo de processos
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gue contribuem para uma maior robustez,
eficiéncia e capacidade de decisdo, este
esforgo de investimento é fundamental para,
ndo s6 garantir a resposta da organiza¢ao

a complexidade do contexto atual, como,
garantir a sustentabilidade da mesma nos anos
vindouros.

No plano da intervengdo externa, o Comité
manteve uma presenca relevante na sociedade
portuguesa, afirmando-se como uma voz
credivel e influente na defesa dos direitos

da crianca. O refor¢o da sua visibilidade e do
seu posicionamento institucional traduz o
compromisso. continuo com a promogdo de
politicas publicas mais inclusivas e sustentadas.

Importa igualmente sublinhar o papel
determinante dos nossos Doadores, e em
particular dos Associados, cujo contributo
generoso continua a sustentar a atividade do
Comité e a viabilizar o seu impacto. A todos

eles se deixa aqui um grato reconhecimento.

O mesmo é devido aos nossos Parceiros, cuja
colaboracdo é essencial para a concretiza¢ao da
nossa missdo, bem como aos Org3os Sociais, ao
Revisor Oficial de Contas, aos nossos auditores
externos, pelo rigor e dedicagdo demonstrados.
No plano da governacao, regista-se, em 2025, a
entrada de Luis Gama como membro cooptado
do Conselho de Administragao, cuja integragdo o
Conselho de Administracdo sauda, certo de que
o seu contributo reforcarad as competéncias e a
diversidade do érgao.



Uma palavra muito especial é ainda dirigida

a todos os Colaboradores e, em particular, a
Diretora Executiva e a equipa diretiva, pelo
empenho, profissionalismo e compromisso com
gue tém conduzido a atividade do Comité num
contexto particularmente exigente.

O ano de 2025 assinala também o termo de um
ciclo estratégico iniciado em 2022. Este periodo
ficou marcado pelo reforgo da capacidade
institucional do Comité, pela consolidagdo dos
seus processos internos, pelo crescimento
sustentado dos recursos humanos e pelo
aprofundamento do seu papel na sociedade
portuguesa. As aprendizagens acumuladas e
0s progressos alcangados constituem hoje uma
base sélida para enfrentar os desafios futuros.

v
F

E neste enquadramento que se inicia um novo
ciclo estratégico para o periodo 2026-2029,
gue representa uma evolucdo natural do
caminho percorrido. Este novo ciclo reafirma

a centralidade na crianga e no doador como
eixo estruturante da nossa atuagao, ao mesmo
tempo que reforga a aposta na inovagao, na
tecnologia e na exceléncia operacional como
fatores criticos para aumentar a eficaciae a
eficiéncia da organizacdo.

Paralelamente, sera aprofundado o compromisso
com a sustentabilidade e o crescimento,
assegurando a robustez financeira e a capacidade
de resposta a desafios cada vez mais complexos,
bem como o reforgo do impacto, da influéncia

e do posicionamento institucional, afirmando

o Comité como uma referéncia na defesa dos
direitos da crian¢ca em Portugal e no espago
publico.

Num mundo em constante mudanga e marcado
pela incerteza, permanece inalterado o nosso
compromisso: trabalhar, com determinagdo e
sentido de responsabilidade, conscientes de que
as decisdes tomadas hoje serdo determinantes
para as criancas hoje e para as geragoes
vindouras, para que todas, sem excegao,

vejam os seus direitos realizados e tenham a
oportunidade de desenvolver plenamente o seu
potencial.

11
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Mensagem do Conselho de Administracao

MENSAGEM
DA DIRETORA
EXECUTIVA

Beatriz Imperatori

Diretora Executiva
Comité Portugués para a UNICEF

Em 2025, e desde 2022 com o inicio da Guerra
na Ucrania, o contexto internacional tem sido
marcado por crises sucessivas e sobrepostas,
conflitos prolongados, eventos climaticos
extremos, instabilidade econémica e uma
pressdo crescente sobre os sistemas sociais.
Estas dindmicas aprofundaram desigualdades
e colocaram em risco conquistas que
consideravamos consolidadas ao longo do
século XX, afetando todas as regides do mundo e
as criangas, em particular.

Os impactos destes retrocessos sao
particularmente graves no que respeita

as criancas. Exemplo disso é a situa¢do do
Afeganistdo, onde a proibi¢do de as meninas
continuarem a frequentar a escola para além
do ensino basico, deixou mais 1,4 milhdes de
raparigas fora do ensino e em Gaza, onde as
todas as criangas foram expostas ao horror da




guerra — morte, destruicdo, perda de vidas
e sofrimento generalizado. Nenhuma crianga
deveria ser confrontada com estas realidades.

O ciclo de 2022 - 2025 correspondeu igualmente
a um ciclo estratégico para a organizagao.
Durante este periodo, tornou-se evidente que

a defesa dos direitos da crianca se tornou
progressivamente mais complexa, num contexto
de reducdo do espaco civico e de um ambiente
politico e social cada vez mais polarizado e
restritivo. Foi também um ciclo em que o

nosso mandato, 0s nossos valores e o0 nosso
modelo operacional estiveram sob presséo
acrescida, resultado de uma forte redu¢do no
financiamento publico a UNICEF.

Neste enquadramento particularmente
exigente, as necessidades de ajuda humanitaria
cresceram exponencialmente, a nossa
organizagdo vive assim tempos extraordinarios,
e por isso a UNICEF manteve se firme no

seu mandato: proteger cada crianga, em
qualquer circunstancia. Para tal a contribuigao
dos Comités Nacionais, como o portugués,
asseguram através dos doadores dos seus paises
cerca de um ter¢o do financiamento global da
organizacdo, desempenhando um papel central
na mobilizacdo de recursos para a realizagao

da sua missdo em todo o mundo, um garante

de sustentabilidade para a concretizacdo da
sua missdo, um garante de humanidade e
solidariedade no mundo.

Durante este ciclo de quatro anos, 2022 - 2025,
o Comité Portugués para a UNICEF transferiu

o valor liquido acumulado de 57M € para a
UNICEF, mais 22% do que se comprometeu no
inicio do ciclo. Esta enorme contribuicdo sé é
possivel devido aos nossos Doadores e a nossa

incansavel Equipa, aos nossos Parceiros, a quem

agradeco a generosidade e o compromisso
durante estes quatro anos, sem v4s ndo seria
possivel. Em 2025, 70% dos fundos angariados
em Portugal foram enviados para programas
internacionais, gracas a generosidade de mais de
143 mil doadores e empresas. Esta mobiliza¢do
nacional traduz-se também num refor¢o da
capacidade de trabalho pelas criangas a viver em
Portugal.

Marcaram este ano em margo a aprovagao

da Lei n.° 39/2025, de 1 de abril, que proibe o
casamento infantil em Portugal, revogando
disposicdes legais que permitiam casamentos
mediante autorizacdo a partir dos 16 anos, e
integrando o casamento infantil na capacidade
de intervencdo das entidades competentes,
reforcando a prote¢do das criangas e jovens em
Portugal, representando assim um progresso

13
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significativo na garantia dos direitos das
criangas em Portugal. Também a integracdo
da Convencdo sobre os Direitos da Crianga

no curriculo nacional representa um marco,
reafirmando o compromisso coletivo com a
protecdo, os direitos e o futuro das criangas.

O Projeto Escolas VOAR - Vozes, Oportunidades,
Acao, Respeito ~, desenvolvido em colaboragdo
com a Direcdo-Geral da Educagdo (DGE) em

24 escolas TEIP, Territérios Educativos de
Intervengao Prioritaria, fortaleceu a incluséo

e a participacdo em comunidades educativas
marcadas por muiltiplas vulnerabilidades, em
mais de 400 escolas. Este alcance sé é possivel
pelo incansavel trabalho do nosso embaixador
Dino D'Santiago, a quem agradecemos o
compromisso e a enorme generosidade em
tempo e testemunho, inspiradores para as
Criancas, Pais e toda a Comunidade Escolar.
Os nossos programas em Portugal impactam
mais de meio milhdo de criangas, cerca de 30%
do total das crianc¢as em Portugal. Realizamos
também a terceira edi¢do da iniciativa Tenho

Voto na Matéria que trouxe a voz de mais de
7.000 criangas e jovens, e que nos disseram
que as suas trés principais preocupagdes se
mantém inalteradas nos ultimos anos: salide
mental, discrimina¢do, seguranca online, a
novidade foi a subida até ao quarto lugar e pela
primeira vez, a preocupacdo com o custo de vida.
Segundo o INE, em Portugal a Taxa de Risco de
Pobreza Infantil fixou-se em 17,8% em 2023,
mantendo-se consistentemente superior a taxa
da populagdo em geral.

Por ultimo quero sublinhar a importancia do
langamento da Alianca para a Prevencdo da
Violéncia contra Criancas. A violéncia sobre
as criancas continua a ser uma questdo nao



resolvida, continua a ser uma manifestagao
social pouco reconhecida, pouco debatida
publicamente e politicamente. Os castigos
corporais, a violéncia sexual, a violéncia
doméstica, o bullying, o ciberbullying,

a discriminagao, a violéncia no namoro,

sdo todas manifesta¢des do mesmo, com
consequéncias devastadoras para a crianga e
para o adolescente. Por esta razdo langamos esta
iniciativa pois sabemos que é possivel prevenir a
violéncia sobre as criangas. Esta Alianga pretende
constituir-se como mobilizadora a prevengdo da
violéncia, encarando-a como uma dimensao de
saude publica baseada em evidéncia, capacitagdo
e coordenacdo. Prevenir a violéncia € construir
ambientes seguros é transformar préticas,

X

capacitar profissionais e fortalecer politicas
publicas. Esta iniciativa sera estruturante nos
anos vindouros para o trabalho da UNICEF e de
todos os parceiros que a integram.

Enquanto organizacdo, 2025 marcou um reforgo
decisivo da nossa capacidade organizacional.
Investimos no reforco da equipa e de processos
gue nos trazem maior rigor, mais transparéncia
e maior capacidade. Sdo exemplos disso a
auditoria interna, a gestdo de risco, a area

de planeamento e controlo, o investimento
continuo na transformacao digital, consolidando
um modelo de governagdo mais robusto e
preparado para responder a desafios crescentes,
acompanhado por uma equipa capacitada e
motivada para realizar a nossa missao.

Agradeco, de forma grata, aos nossos Associados,
Doadores, Parceiros, Municipios, Escolas,

Alunos, Criangas e Embaixadores pelo apoio e

a motivacdo, sem vos ndo teria sido possivel a
realizagdo de mais um ano de missao.

Também ao nosso Grupo Consultivo de
Criangas e Jovens, aos membros dos nossos
Orgaos Sociais cuja lucidez e energia renovam
diariamente 0 N0sso compromisso e Nos
impelem a superar-nos sempre, para todas as
Criangas, e por Ultimo um obrigada especial a
toda a nossa Equipa, em Portugal e nos quatro
cantos do mundo, que acredita, e trabalha, todos
os dias para que o mundo mude para melhor.

3;‘;“"’"5 , jw

15



2025 |
EM NUMEROS

Valor dos donativos
angariados em Portugal

Dy Contribuicdo enviada
para as Criancas do Mundo

------------------------------------------------------

143803
B 518

Associados

951892

-------------------------------------------------------
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construir um
mundo melhor para todas as criangas,
independentemente da sua origem ou
contexto. No entanto, a tripla crise planetaria —
as alteragdes climaticas, a polui¢gao ambiental
e a perda de biodiversidade — representa
uma ameaca real para o presente e futuro de,
praticamente, todas as criancas no mundo.

Para enfrentar este desafio, a UNICEF lancou
o Plano de A¢do para a Sustentabilidade

e Alteracdes Climaticas 2023-2030, que
assinala uma transformacgao na organizacao.
A estratégia global centra-se agora na

colaboracdo estreita com governos e
comunidades para fortalecer servigos
essenciais resilientes e com baixas emissdes de
carbono; na capacitagdo das criangas e jovens
para se tornarem defensores do planeta; e

no reforco dos esforcos para acelerar uma
transicdo justa, através da sensibiliza¢ao,

das cadeias de abastecimento e da atuacdo
operacional.

Este plano de acgao reflete também o
compromisso continuo da UNICEF com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e assenta em trés pilares:



b

“..é essencial que
criancas e jovens
aprendam sobre
as alteracoes
climdticas desde
cedo”

Proteger a vida, a saude e o bem-estar
promovendo a adaptac¢do

dos servicos sociais essenciais aos desafios

impostos pelas alteracdes climaticas,

pelo aumento da frequéncia de desastres

naturais e pela degradagao ambiental;

garantindo-
lhes oportunidades de desenvolvimento,
educacdo e aquisicdo de competéncias, para
gue possam desempenhar um papel ativo
na protecdo do meio ambiente;

no seio da UNICEF e da sua
rede global de parceiros, defendendo
0 cumprimento dos compromissos
internacionais em matéria de
sustentabilidade e alteragdes climaticas.

O Papel das Criancas na Protecao

do Ambiente

A UNICEF acredita que € essencial que criangas
e jovens aprendam sobre as alteragdes
climaticas desde cedo, para que possam
proteger-se, apoiar as suas comunidades e
desenvolver um compromisso duradouro com
a sustentabilidade.

O Comité Portugués para a UNICEF tem
escutado as preocupacdes das criangas
relativamente as questdes ambientais e
criado oportunidades para que desenvolvam
competéncias que lhes permitam atuar na
protecdo e na melhoria do ambiente.

Os resultados da consulta publica Tenho Voto
na Matéria (2025) demonstram que 38% das
criancas identificam a prote¢do do ambiente
como uma prioridade a melhorar nas suas
comunidades. A poluicdo surge como o
principal problema ambiental que as afeta
59%, enquanto cerca de 42% das criangas se
afirmam preocupadas com o futuro do planeta.

A educacao para uma cidadania democratica
e sustentdvel e a participa¢ao ativa devem
estar presentes na vida das criancas desde
cedo, permitindo-lhes compreender como
podem influenciar positivamente a sociedade.
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A iniciativa internacional “A Maior Licdo do
Mundo”, promovida em Portugal pelo CPU em
parceria com a Dire¢do-Geral da Educacao,
tem sido um motor para o desenvolvimento
de projetos que incentivam o respeito pelo
ambiente.

Em 2025, 10 escolas foram reconhecidas
pelas suas iniciativas inovadoras, sobre
areas como a desenvolvimento sustentavel,
saude e qualidade de vida, igualdade

de género e educagao para a cidadania,
refor¢ando o compromisso de capacitar
criangas e jovens para se tornarem agentes
ativos na concretizagao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo do ano, o CPU alertou para a
importancia da atualizacdo do curriculo escolar
e para a necessidade de adaptacdo do parque
escolar e dos sistemas de salde, garantindo
que estes respondem as necessidades das
criangas e aos impactos das alteragdes
climaticas no seu bem-estar. Destaca-se a

importancia da construgdo resiliente das
escolas, da preparacao para ondas de calor e
da adaptacdo do calendario de exames para
evitar periodos de temperaturas extremas,
além do reforco da capacidade do sistema de
salde para lidar com novos desafios e com a
alteracdo dos atuais padrdes e novos desafios.

A UNICEF estd comprometida com a
construc¢ao de um futuro sustentavel, para
que todas as criangas tenham a oportunidade
de crescer num mundo mais saudavel,
harmonioso e justo.



“A educacdo para a
cidadania democratica
e a participacado ativa
devem estar presentes
na vida das criancas
desde a infancia...”

Praticas Sustentaveis

Para mitigar o impacto ambiental, o CPU
aposta em praticas sustentaveis, como a
utilizacdo de materiais ecoldgicos (ex.: cortiga),
reciclagem, eficiéncia energética (iluminagao
eficiente), reducdo do consumo de dgua e
compensacdo da pegada carbdnica associada a
deslocagdes.

Com o envolvimento das areas relevantes,

o CPU continuara a reforcar a gestao

da sustentabilidade, em sinergia com
colaboradores, fornecedores e parceiros, e a
impulsionar a¢des de Advocacy nesta area.
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Cuidado (care) | Respeito {respect) | Integridade (integrity) | Confianga (trust) |
Responsabilidade (responsability) | Sustentabilidade (sustainability)

1|Cuidado

Colocamos as pessoas no centro da nossa atuagdo, promovendo o bem-estar

e o equilibrio individual e coletivo. Reconhecemos que o cuidado comeca
internamente, nas relacdes e nas atitudes do dia a dia, refletindo-se na forma
como trabalhamos em equipa e na maneira como concretizamos a nossa missao.

2| Respeito

Respeitamos e valorizamos as diferengas, promovendo uma cultura assente
na empatia, na escuta ativa e na inclusdo. Agimos com justica, abertura e
sensibilidade, reconhecendo o contributo de cada pessoa e garantindo um
ambiente em que todos se sintam vistos, ouvidos e valorizados.

3| Integridade

Mantemos coeréncia entre aquilo que defendemos e aquilo que fazemos. Agimos
de forma ética, honesta e responsével, tomando decisdes alinhadas com os
principios da UNICEF, mesmo perante contextos exigentes ou decisées dificeis.



4| Confianca
Construimos rela¢des baseadas na verdade, na coeréncia e na integridade.
Procuramos criar diariamente um ambiente de seguranca e confianca, onde todas
as pessoas se sintam encorajadas a expressar opinides, experimentar, aprender
com o erro e evoluir.

5| Responsabilidade

Assumimos 0s compromissos e as consequéncias das nossas agoes, individuais e
coletivas. Atuamos com clareza, rigor e sentido de propésito, reconhecendo que
o impacto alcancado é partilhado e que todos desempenhamos um papel nos
resultados obtidos.

6 | Sustentabilidade
Integramos uma perspetiva de longo prazo em todas as decises, utilizando os

recursos de forma eficiente e promovendo solu¢des inovadoras que contribuam
para um impacto positivo e duradouro.
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O contexto global mostra que as criancas crescem num mundo marcado por
crises sobrepostas, nomeadamente conflitos prolongados, choques climaticos,
migracées forcadas e rapida transformacao tecnolégica, que tornam a protegdo
infantil mais urgente e, ao mesmo tempo, mais complexa. A UNICEF sublinha que
ja ndo basta somar projetos isolados: é preciso repensar a protecédo da infancia
como um sistema integrado, capaz de prevenir a violéncia, apoiar familias e
funcionar de forma continua em tempos de estabilidade e de crise. Para 2026,

a UNICEF identifica as cinco dimens6es com maior potencial de impacto nas
criancas e no seu bem estar:




I CAO: Defendemos que a prioridade passa por consolidar
S|stemas nacionais de protegao da crianca, com normas claras, coordenagao entre
setores e equipas de servico social capazes de atuar em todo o territério. Em vez de
respostas fragmentadas, o foco estd em criar redes de apoio consistentes, desde
a escola ao centro de salde, dos servigos sociais aos tribunais, que garantam que
nenhuma crianga fica sem ajuda quando precisa.

A protecao efetiva comeca antes de nascer, em

casa e na comunldade Por isso, a UNICEF defende a expansdo de programas de

parentalidade positiva, apoio psicossocial basico e campanhas para mudar normas
sociais que ainda toleram castigos fisicos, casamento infantil ou violéncia sexual.

A meta é que milhdes de familias recebam, de forma rotineira, apoio baseado em
evidéncia, através dos sistemas de saude, educagado e protecao social.

0: Num mundo com niveis recorde de deslocagao
forgada, as criancas migrantes, refugiadas ou ndo acompanhadas precisam de
ser integradas nos sistemas nacionais, ndo devendo ser tratadas a margem dos
mesmos. Defendemos, por isso, a implementacao de procedimentos de asilo e
acolhimento adaptados a infancia, mecanismos de tutela e alternativas familiares
ao acolhimento institucional, bem como cooperagdo transfronteiriga para manter a
protecdo quando atravessam fronteiras.

A medida que mais criancas entram online, cresce o
risco de exploragao abuso e vigilancia indevida dos seus dados. A agenda para a

protecdo para 2026 da UNICEF destaca a necessidade de sistemas digitais seguros,

com regras claras sobre recolha de dados, acesso restrito e encriptagao, enquanto
defende o reforco da legislacdo, de parcerias com plataformas tecnologicas e da
literacia digital para prevenir violéncia e abuso online.

_ { "’é':{ﬁi; 2 Conflitos, desastres e choques climaticos ndo podem
mterromper servu_;os essenciais. A nova visdo da UNICEF propde que os sistemas
de protec¢do sejam desenhados desde o inicio para resistir a crises: com planos

de preparacao, mecanismos de agdo antecipada e de protecdo social flexiveis que
permitam manter a gestao de casos, a reunificagdo familiar, o apoio psicossocial e o
acesso a justica antes, durante e depois das situacdes de crise.

;-"- te; Relatorio UNICEF Innocenti - Prospects for Children 2026: Rethinking child protection in an age of disorder and uncertainty







Em 2025, juntos
conseguimos chegar
a mais criancas

No primeiro semestre de 2025, a UNICEF apoiou um total de

172 milhges de pessoas, incluindo 109 milh6es de criangas

em 146 paises e territdrios através de respostas humanitarias
coordenadas a conflitos, crises climéaticas e emergéncias sanitarias.
Estes niimeros refletem o compromisso em priorizar servicos
essenciais para as criancas mais vulneraveis.

Prestamos s (L ELEEL L ER e BT a 56,9 milhoes de

criancas e mulheresem instalacdes apoiadas pela UNICEF,
incluindo campanhas de vacinacdo em zonas de conflito.

Rastreamos 34 milhdes de criancas dos 6 a 59 meses para

Sl e e L ET dentificando casos graves

para tratamento imediato e prevencdo de mortalidade
infantil.

Apoiamos 20,6 milhdes de criangas, adolescentes e cuidadores

weuiservicos de saiide mental e apoio psicossocial Els eV S

servicos comunitarios em escolas e campos de refugiados.

Disponibilizdmos -« f o=l o ini el o tlla 24
milhées de criancas, com materiais escolares, professores de
emergéncia e espacos seguros de aprendizagem.

6,7 milhées de mulheres, meninas e meninos beneficiaram de
aela intervencoes de mitigacao, prevencao e/ou resposta

aos riscos de violéncia de género.

Dados relativos ao primeiro semestre de 2025. Dados parciais disponiveis a data de
publicacdo do presente documento. Fonte: Humanitarian Action For Children 2026

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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3 | Para todas as criangas

3.1 | O contributo do COMITE: recursos, mudanca e alcance

Recursos

e gragas a generosidade dos
doadores em Portugal conseguimos assegurar
protecdo, saude, nutri¢do, educacdo e
apoio psicossocial a milhdes de criangas,
especialmente aquelas em situagtes de maior
vulnerabilidade.

A contribuicao dos Comités Nacionais, como
0 portugués, asseguram cerca de um terco
do financiamento global da organizacdo,
desempenhando um papel central na
mobiliza¢do de recursos para a realiza¢do da
missao da UNICEF em todo o mundo.

O financiamento regular e flexivel ¢ um
pilar estratégico, assegurando a capacidade

de reagdo rapida para agir em contextos
complexos, reforcar operagdes de emergéncia
e implementar programas sustentaveis a
longo prazo. Sao estes fundos que permitem
apoiar programas de medio e longo prazo nas
areas da saude, nutricdo, agua e saneamento,
educacao e protecao infantil.

Ao longo de 2025, a equipa de Recolha de
Fundos do Comité Portugés para a UNICEF
lancou campanhas dirigidas aos seus doadores
regulares, ao publico em geral, a empresas e
fundacdes. Gracgas a esta mobiliza¢ao continua,
foi possivel angariar um total de 19 milhdes de
euros em Portugal, um aumento de mais de
13% face ao ano anterior.



Evolugio da Receita e Custos por tipo de Donativo

Custos

Amigos da UNICEF : 3458963 : 2200734
Associados | | .1.91 | 587
Donatl Vosp o ntuals ............... 1035344 ....... 7 50 9 37
Heramase]_egados ...... 11089 ........... 18008 .....

1 | Donativos Regulares

Os Donativos Regulares sdo aqueles que tém
um valor e uma periodicidade estavel. Em
2025 mantiveram-se como a principal fonte

de receita do Comité. Os “Amigos da UNICEF”,
representaram cerca de 59% da receita total,
com um valor de 11,4 milhdes de euros,
refletindo um crescimento de 15% em relagéo a
2024, Os custos associados sao de 3,5 mithdes
de euros, correspondendo a 77% da despesa
de Recolha de Fundos.

O Conselho Executivo da UNICEF, aloca estes
“recursos de acordo com as necessidades de
cada pais, tendo em conta critérios como a
mortalidade infantil, o rendimento per :
capita e a dimensao da populacdo infantil.
Estes recursos asseguram a presenca da

Receitas

A25/24 - 2025 2024  A25/24

organizacdo em mais de 150 paises e permitem
respostas eficazes em contextos de maior
vulnerabilidade.

Parte destes recursos financiam também

o Fundo de Emergéncia da UNICEF, que
garante apoio imediato em situac@es de crise,
permitihdo mobilizar financiamento no prazo
maximo de 48 horas.
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3 | Para todas as criancas
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3.1| O contributo do COMITE: recursos, mudanca e alcance

2 | Donativos Pontuais

Em 2025, os Donativos Pontu‘ais foram a
segunda maior fonte de receita do CPU,

representando 38% do total das receitas, num

valor estimado de 7,2 milhGes de euros. Este
resultado traduz um crescimento de 11% face
a 2024. Os custos associados totalizaram 1
milhdo de euros, correspondendo a 23% do
total da despesa de Recolha de Fundos.

Os Donativos Pontuais refletem a resposta
imediata dos doadores aos nossos apelos; a

consigna’géo de1% do IRS e aos “Presentes para

a Vida".

Distribuicio da receita: Apelos 2025

11%

Educacio

Mocambique

Em 2025 os apelos realizados foram para
Gaza, para continuar a realizagdo do »
trabalho humanitario em cenario de guerra;
para Mog¢ambique para apoiar o trabalho
em situa¢do de crise pelo impacto das
cheias sucessivas, conflito e vulnerabilidades
associadas; para as areas programaticas da
Educacdo e Agua, e o apelo de Natal, para
apoiar o trabalho da UNICEF. Estes apelos
‘mobilizaram milhares de doadores em todo
o pals, gracas a sua generosidade a UNICEF
reforcou a sua capacidade de atuagao,
garantindo a continuidade da assisténcia
humanitaria e o respeito pelos direitos das
criangas um pouco por todo o mundo.

ia e .
\ - '
L e 18%
AT Natal



UNICEF Portugal | Relatorio Ar

3 | Herancas e Legados

As I—Ierangas‘e Legados continuarama

ser uma impdrtante fonte de apoio aos
programas da UNICEF. Este tipo de contributo
repkeSentou cerca de 1% da receita total,

num montante aproximado de 200 mil euros,
refletindo uma variacdo de 71% face a 2024.

A despesa associada ascendeu a 11 mil euros,
correspondendo a 0,2% dos custos de Recolha
de Fundos. ‘

Importa salientar que a receita de Herangas e
Legados resulta de processos de médio e longo
prazo, ndo estando diretamente associada a
despesa realizada no proprio ano. Este apoio
reflete o compromisso duradouro de doadores
que escolhem perpetuar os seus valores,
contribuindo para garantir o futuro de milhares
de criancas. Em 2025, este gesto solidario
continuou a reforcar a sustentabilidade da agdo
da UNICEF, hoje e no futuro.
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3 | Para todas as criangas » 5&&

3.1 | O contributo do COMITE: recursos, mudanca e alcance
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4 | Execucao da receita obtida na
Campanha de Recolha de Fundos
para as criangas de Cabo Verde

Em marco de 2025, realizamos uma visita a todas as criangas — particularmente as que
Cabo Verde, as ilhas do Maio e Santo Antao se encontram em comunidades remotas e

como objetivo de acompanhar a execucdo e marginalizadas — possam aceder a servicos
implementacao dos programas financiados essenciais em ambientes seguros, inclusivos e
através dos fundos angariados para Cabo de apoio.

Verde na campanha de 2024.

Assim este financiamento permitiu reforgar as
Os programas contribuem para a reducao da intervencdes nos setores da saude, educacao,
morbilidade e mortalidade infantil, abordando protecdo infantil e &gua, saneamento e higiene
vulnerabilidades estruturais e garantindo que (WASH).



M=

Introducio e fornecimento continuo de vacinas contra o Rotaviruse o
Pneumococo Conjugado (PCV13) no Calendario Nacional de Vacinacao,
garantindo que 95% de todas as criang¢as com menos de um ano de idade estao
vacinadas com as 3 doses necessarias para uma protecdo completa, o Governo
de Cabo Verde assegurara a continuacdo deste programa.

Mais de 500 criancas em situacdo de vulnerabilidade sio apoiadas por trés

e Boa Vista, para criancas em risco de violéncia, abuso e exclusao.

| @ 1 novos mini-autocarros, melhorando significativamente a acessibilidade e a
| ¥ capacidade de resposta dos servigos de proteccdo de criangas em Santo Antao

O reforco da cobertura de acesso a 4gua potavel nas casas da ITha do Maio

potavel segura.

2 aumentou para 99%, tornando a ilha préxima do acesso universal a dgua

Doze casas de banho escolares foram renovadas em cinco escolas no Paul
(Santo Antio), Sao Vicente e Sao Filipe (Fogo), incluindo instalacdes separadas
por género, melhorias no sistema hidraulico e esta¢des de lavagem de

maos. Estas melhorias abordaram barreiras antigas a frequéncia escolar e a

dignidade, principalmente para as raparigas.

Ao abrigo desta parceria, o Joint Office de
Cabo Verde recebeu do CPU um total de 17.5%
453 745 USD resultantes da campanha WASH
realizada no ano anterior. A alocagdo

de recursos por area programatica foi a ‘
seguinte: i

20,9% +

Educacdo

2,1%

* Gestiio do Programa

(avaliagio,

N

monitorizacio,

"> _comunicacdo, etc)

- +302%

Satde

Protecéo Infantil
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Em 2025, o trabalho de influéncia politica do Comité Portugués
para a UNICEF centrou-se na promogao dos Direitos da Crianga,
na valorizac¢do da sua participacao e no refor¢o dos sistemas
que impactam a sua vida, atuando de forma integrada nos
niveis local, municipal e nacional.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

A nivel local, o CPU refor¢cou competéncias de profissionais
de educacdo, promovendo praticas inclusivas e mecanismos
estruturados de participacao infantil. Este trabalho contribuiu
para que mais criancas fossem envolvidas de forma efetiva
nos processos de decisdo relacionados com o seu percurso
educativo e com a vida escolar.

Ao nivel municipal, o Comité trabalhou com técnicos e
dirigentes autarquicos, disponibilizando formacao, ferramentas
e acompanhamento continuo para fortalecer politicas locais
centradas nos Direitos da Crianga. O ano ficou ainda marcado
pela celebracdo dos 10 anos do Programa Cidades Amigas das
Criancas, consolidando o compromisso dos municipios com a
participagdo ativa de criangas e jovens.

A nivel nacional, a organiza¢do colaborou com decisores politicos
do Governo, Assembleia da Republica e Administracdo Publica,
contribuindo para a integracdo consistente da necessidade

da crianca em politicas publicas nas areas da protegao

social, pobreza e educacdo. Este trabalho permitiu reforcar

a consideracdo das necessidades das criancas no desenho e
implementac¢do de medidas estruturantes para o pais.

43



44

DIREIT

S i
W

../L_.M;,

'fUIURD [

! s nm:‘fﬁ\m |

e WVHGUEM S8 TRARSTUR Y

& fUTum;:

LU =

L
A‘S CRi&NI;.AS (3 mxm

DMILUGOS ¢ TRANSFORMACOES NAO SAQ TooAS

'EDUCACI\O/ 2 N\M

nmam‘; DUVIR A W /k

WGZ}’; : nwmAs

. i€l O
Lusinny o
O pnhnevirne

HUMANO 71T

. w""‘ bk %
2 ® As crionges 'te’m thf Pt ,“ 3
ig cey emalwidas no Ll o
pmc.essu de (*f
u?v&u&szusemg%

A WMPORTANCIA &

QUWR @ESCOLA -

ysh, CRINGLR
GuE PRETUATA Jﬁ
z?R’E&.*}E WERROE

“h:ym -

R AT
& *'«.wr\u

%%%m Uﬂ\Cef\!.!
LY R

s %gi
pouse g

*Q\“C\.“Shﬁgﬁ ‘E;‘;:evm: ¥,

i, ¥ g n, :
AT moaea oty |

1GUM‘$
1‘ W! ?i { )

‘4

mm

- a
e b e

G

de 2025, o CPU celebrou os
10 anos do Programa Cidades Amigas das
Criancas com a realizacdo da Conferéncia
Nacional que reuniu 462 participantes. O

evento contou com a participacao de jovens,

especialistas e decisores/as politicos/as, que
partilharam reflexdes e experiéncias sobre a
importancia da acdo local na promogao dos
Direitos da Crianca.

33 32
20 13
12 19

528 365 525 936



32,1%

das criancas a viver
em Portugal

N2> 5

a UNICEF Portugal colaborou com 32 municipios
na promocao dos Direitos da Crianga e no desenvolvimento
de politicas locais que colocam as criancas no centro da
agao publica. Num ano marcado por elei¢bes autarquicas, o
Programa Cidades Amigas das Criangas priorizou o refor¢o da
comunidade de pratica, promovendo encontros presenciais e
online que consolidaram a capacidade técnica dos municipios.

Realizou-se um ciclo de quatro webinars, que envolveu 35
municipios portugueses — 22 dos quais integrantes da Rede
Cidades Amigas das Criancas — permitindo a disseminagao

de boas praticas e incentivando a adogao de politicas locais
alinhadas com a Convencdo sobre os Direitos da Criancga.

Este trabalho de capacitacdo e partilha culminou na
conferéncia anual que assinalou os 10 anos do Programa
Cidades Amigas das Crian¢as em Portugal, reforcando o
compromisso dos municipios com politicas mais participativas,
inclusivas e sustentaveis para todas as criancgas.

Escala e alcance
Em 2025, seis novos municipios receberam o

reconhecimento oficial como Cidades Amigas
das Criangas. No final do.ano, 19 municipios

do Programa ja tinham este estatuto e.os
restantes 13 encontravam-se em'processo de
reconhecimento; refletindo-.um:compromisso

crescente com politicas locaisque promovem

os Direitos da Crianca

Com aproximadamente 28% das criancas
em Portugal a residir em municipios
da Rede Cidades Amigas das Criancas,

0 programa consolidou o seu-alcance e

relevancia nacional.
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Albergaria-a-Velha
Braga

Cascais

Castro Daire
Fornos de Algodres
Funchal
Guimaraes

Lisboa

Madalena do Pico
Ovar

Celorico da Beira
Espinho

Esposende

Fafe

Fundio

Maia

Marco de Canaveses

Penafiel

Porto

Pévoa de Lanhoso

Seia

Torres Novas

Valongo

Vila Franca de Xira
Vila Nova de Famalicao
Vila Verde

Méda

Moncao

Ourém

Praia da Vitéria
Pombal

Vila Nova de Gaia
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2 | Construir uma Cultura de
Direitos nas Escolas

2.1 | Programa Escolas pelos Direitos
da Crianca

o Programa Escolas pelos Direitos
da Crianca (EPDC) continuou a consolidar-se
como uma iniciativa central do CPU na
promocao de uma cultura de direitos no
ambiente escolar. O programa contribuiu
para que mais escolas integrassem de forma
consistente os principios da Convencdo sobre

os Direitos da Crian¢a no seu quotidiano,
fortalecendo praticas educativas mais
participativas, inclusivas e seguras.

Ao longo do ano, 128 entidades parceiras
participaram no programa, incluindo 104
agrupamentos de escolas, 369 escolas
publicas e 24 escolas privadas e IPSS,
representando um aumento de 27% face ao
ano anterior e demonstrando o compromisso
crescente das comunidades educativas.



Escolas pelos Direitos da Crianca

A Comunidade de Pratica envolveu 170 e Projeto VOAR
profissionais de educagdo, que reforcaram 2024
conhecimentos e partilharam solugbes para  Entidades parceiras o4
promover a participa¢ao infantil e melhorar
a qualidade das politicas e praticas escolares.

Numero de criancas 78712

As ac¢des de formacdo, focadas na Convengao
sobre os Direitos da Crianca, participagdo,

M omw
3>

2025

128

85 568

comunica¢do adaptada, salvaguarda e 585 393

envolvimento de parceiros, permitiram

. . criancas envolvidas
fortalecer competéncias essenciais para ‘ ermn 2025
transformar a cultura escolar.
EPDC em numeros:
Entidades
Parceiras
& g ) D
/ 5 »"t :I
| 104 : |
: : Profissionais
Agrupamentos ; : na Comunidade de Pratica
{ de Escolas ; | ARG R e
= ] . : ~ Profissionais Formados
|
1
Escolas | -Escolas privadas ! 5 Encontros Online
HERRE. ‘ ouIPSS I + 2 Encontros Presenciais
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das Escolas pelos Direitos
da Crianca realizou-se a 2 de julho, em
parceria com a Camara Municipal de Pombal,
reunindo 290 profissionais em formato
presencial e online. A conferéncia “Direitos ao
Futuro 2025: Educagao para Todas as Criangas”
promoveu reflexao conjunta sobre desafios
do sistema educativo, praticas inclusivas e
experiéncias do Programa EDC.

O encontro reforgou a capacita¢do das
escolas e o alinhamento das suas praticas
com os Direitos da Crianca, contribuindo
para o fortalecimento da rede nacional
comprometida com ambientes educativos
mais participativos e inclusivos.
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3 | Para todas as criancas
3.2 | O contributo do Comité para as criangas em Portugal

HER GO




NOME DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS/ENTIDADE LOCALIDADE
Agrupamento dé Escolas de Albufeira Albufeira
Agrupamento de Escolas de Cister de Alcobaga Alcobaca
Academia de Larus Almada
Agrupamento de Escolas de Alter do Chao Alter do Chéo
Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso Alverca do Ribatejo
Agrupamento de Escolas Almeida Garrett Amadora
Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves Amadora
Agrupamento de Escolas D. Jodo V Amadora
Casa Vera Cruz Aveiro

Escola Profissional de Aveiro Aveiro
Agrupamento de Escolas de Eixo Aveiro
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio Barreiro
Agrupamento de Escolas André Soares ‘Braga
Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado Braga
Agrupamento de Escolas de Maximinos Braga
Agrupamento de Escolas do Concelho de Caminha Caminha

Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva
Centro Social Padres Redentoristas

Colégio de Séo Teotbnio

Agrupamento de Escolas de Alapraia
Agrupamento de Escolas de Estremoz
Agrupamento de Escolas André de Gouveia
Agrupamento de Escolas Santa Barbara
Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa
Agrupamento de Escolas do Fund&o
Agrupamento de Escolas n.°1 de Gondomar
Agrupamento de Escolas de Briteiros
Agrupamento de Escolas do Vale de S&o Torcato
Agrupamento de Escolas Santos Simd&es
Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda
Agrupamento de Escolas D. Afonso Henrigues

Agrupamento de Escolas de Marrazes

Casal de Cambra
Castelo Branco
Coimbra
Estoril
Estremoz
Evora

Fanzeres

Faro

Fundado
Gondomar
Guimaraes
Guimaraes
Guimaraes
Guimaraes
Guimarades

Leiria
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NOME DA ESCOLA/DO AGRUPAMENTO ESCOLAR

LOCALIDADE

Agrupamento de Escolas Luis Anténio Verney
Parkids

Centro Social Paroquial Sdo Maximiliano Kolbe
Colégio do Bom Sucesso

Agrupamento de Escolas de Benfica

Escola Técnica Psicossocial de Lisboa
Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna
Agrupamento de Escolas da Maia
Agrupamento de Escolas Gongalo Mendes da Maia
Agrupamento de Escolas da Senhora da Hora
Agrupamento de Escolas Mouzinho da Silveira
Agrupamento de Escolas D. Jodo 1
Agrupamento de Escolas da Baixa da Banheira
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra
Agrupamento de Escolas a Sudoeste de Odivelas
Agrupamento de Escolas Jodo da Rosa
Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva
Agrupamento de Escolas Oliveira do Bairro
Agrupamento de Escolas de Ourém

Escola Profissional de Cortegaca

Externato Lufs de Cambes

Agrupamento de Escolas do Paido
Agrupamento de Escolas de Palmela
Agrupamento de Escolas Escalada
Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa
Agrupamento de Escolas de Pombal

Instituto D. Jodo V

Agrupamento de Escolas Eng. Nuno Mergulhao
Agrupamento de Escolas Poeta Anténio Aleixo
Colégio de Nossa Senhora do Rosério

Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra Filho

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Maia
Maia
Matosinhos
Moita
Moita
Moita
Montijo
Odivelas
Olhdo

Oliveira de Azeméis

Oliveira do Bairro

Ourém
Ovar
Ovar
Paido

Palmela

Pampilhosa da Serra

Penafiel
Pombal
Pombal
Portimao
Portimdo
Porto

Porto



NOME DA ESCOLA/DO AGRUPAMENTO ESCOLAR LOCALIDADE
Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas Porto
Lycée Francais International de Porto (LFIP) Porto

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso
Escola Profissional do Alto Ave

Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio
Agrupamento de Escolas de Redondo
Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda
Agruparﬁ_e_nto de Escolas Dr Serafim Leite
Agrupamento de Escolas Dr. Guilherme Correia de Carvalho
Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues
Agrupamento de Escolas N°1 de Serpa
Agrupamento de Escolas Templarios
Agrupamento de Escolas de Trancoso

Colégio da Trofa

Colégio Oceanus

Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho
Agrupamento de Escolas Santa Maria Maior
Colégio do Minho

Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo
Externato de Vila Mea

Agrupamento de Escolas D. Maria Il
Agrupamento de Escolas Dr. Costa Matos
Agrupamento de Escolas Diogo de Macedo
Agrupamento de Escolas de Canelas

Escola Secundaria Inés de Castro

Agrupamento de Escolas Gaia Nascente
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva
Agrupamento de Escolas de Prado
Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa
Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique, Repeses

Agrupamento de Escolas de Mundéo

Pévoa de Lanhoso
Pévoa de Lanhoso
Pévoa de Lanhoso
Redondo

Rio Tinto

S&o Jodo da Madeira
Seia

Sernancelhe

Serpa

Tomar

Trancoso

Trofa

Valadares

Valenga

Viana do Castelo
Viana do Castelo
Vila do Bispo

Vila Mea

Vila Nova de Famalicdo
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Paiva
Vila Verde

Vila Vicosa

Viseu

Viseu
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de Intervencao Prioritaria (TEIP), envolveu
um total de 25 escolas do primeiro ciclo
do ensino basico, incluindo 11 escolas

— participantes desde janeiro no ambito do ano
desenvolvido pelo Comité em colaboracao letivo 2024/2025, e 14 novas escolas que se
com a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) em juntaram em setembro, no inicio do ano letivo
escolas integradas em Territérios Educativos 2025/2026.
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O Projeto VOAR surgiu da necessidade de dar
uma resposta concreta aos desafios que as
criancgas enfrentam em contextos de pobreza,
exclusao social e risco de abandono escolar e
apoia as escolas a adotarem uma abordagem
baseada nos Direitos da Crianca, com foco na
participacdo, inclusdo e sucesso educativo.

Desde 2025, o Projeto VOAR conta com

a participagdo de Dino D'Santiago, como
Embaixador do projeto, pelo seu compromisso
com os direitos humanos, a igualdade e a
inclusdo. O seu percurso artistico e pessoal
esta enraizado em valores como a inclusao,

a diversidade, o respeito pela diversidade

e a forga da palavra. A presenca de Dino
D’Santiago nas escolas aproxima geragoes,
reforca a confianga das criangas nas suas
proprias ideias e no poder transformar da
educagdo, demonstrando, pelo exemplo, que
cada histéria tem valor e merece ser contada.
Realizaram-se quatro sessées em escola

com Dino D'Santiago. Cada sessao explorou
um tema central do projeto, Raizes/
Diversidade, Pertenca, Identidade e Propdsito/
Transformacao, e constituiu um espacgo
privilegiado para reconhecer e celebrar o
trabalho desenvolvido pelas criangas e pelos
professores, valorizando a diversidade cultural
e promovendo a escuta ativa.

Escala e alcance
No primeiro ano de implementagdo do projeto
(ano'letivo 2024/2025), foram criados Grupos
Consultivos nas'11-escolas do primeiro ciclo
do.projeto. Estes grupos envolveram 174
criangas,'entre os 6'e.0s 11 anos, 54% das
guais do sexo feminino. A formacdo inicial
do projeto contou com a participacao de 26
profissionais. Ao longo do ano, realizaram-se
12 visitas as’escolas parceiras.

O Comité.desenvolveu o Guia de'Acao do
-se espacos onde todas as criangas sao
ouvidas, incluidas e respeitadas no quotidiano
e nas decisbes. E umgia pratico concebido
para ser replicavel em qualquer escola’em
alinhamento com a Convencao sobre os
Direitos da Crianca e com os documentos de
referéncia do ensino em Portugal.

No segundo ano do-projeto (ano letivo

2025/2026), o projeto abrange 14 novas
escolas do primeiro ciclo, alargando o alcance
do projeto a-24 escolas e'4:115 crian as,

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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3 | A Participacao de Criancas
e Jovens

deu-se continuidade a processos
estruturados de escuta e envolvimento de
criangas e jovens. Destacam-se a 3.7 edi¢ao da
iniciativa Tenho Voto na Matéria e o trabalho
regular com o Grupo Consultivo de Criancas
e Jovens, que garantiram a integragdo das
suas opinides na definicao de prioridades, na
orientacdo da a¢do institucional e no debate
publico sobre temas que afetam diretamente
0 seu bem-estar.

3.1 | Auscultac¢do Publica Tenho Voto na
Matéria - Resultados 2025

A iniciativa Tenho Voto na Matéria, promovida
pelo Comité, voltou a envolver criangas e
jovens na identificacdo das prioridades que
afetam o seu bem-estar em 2025. Criada

para integrar as suas perspetivas no debate
publico e apoiar a definicdo de politicas mais
alinhadas com os seus direitos, a iniciativa
realizou a sua 3.7 edicdo, recolhendo 7 417
respostas validadas de participantes dos 3 aos
20 anos.

Os resultados destacam a saude mental

como principal preocupacao e revelam que

a pobreza e o custo de vida entraram, pela
primeira vez, entre as quatro prioridades mais

referidas, muito préximas da discriminacdo

e da Seguranca Online. Esta evidéncia foi
partilhada com a Comunidade de Pratica do
Programa Cidades Amigas das Criancas e
disseminada entre parceiros, contribuindo
para orientar intervengdes e decisdes mais
centradas nas necessidades reais das criancas
e jovens.



- Os prmqpals problemas |dent|f|cados, -
pelas crlangas

" Quais sdo os maiores problemas que as
criancgas e os jovens enfrentam? '

" '0s principais problemas identificados pelas criangas e
jovens permanecem consistentes face a edi¢Bes- i ’
_anteriores. ' e Al K
A satide mental continua a ser a maior préocupagéo,‘
em particular para as raparigas: mais de metade

referiram estar preocupadés com o tema.

Nesta edicdo, a pobreza e o custo de vida surgem pela
~_primeira vez como quarta prioridade, em posigéo muito
préxima da discriminacao, sinalizando uma crescente
percecdo do impacto das dificuldades soaoeconommas
no seu bem-estar e no das suas famlllas

* Por que consideras que estes sdo os
maiores problemas que as crlangas
e os jovens enfrentam’

 Pelas consequenaas negatlvas que podem ter
' no futuro.

Pelo que vejo n—azs noticias ou na internet.

e € importante para todas as Pessoas.

Com que frequéncia falas sobre estes
problemas com a tua familia ou encarregado/a

de educacdo? E com que frequéncia falas sobre ..

I Poluicio

-estes problemas na escola?

Nunca Raramente Asvezes Muitas vezes Sempre

e 2 G- W
N 21 -29% -32%-15% 3 4w

L Fam'lla | ] Escola

As cnangas e jovens falam mais sobre 0s problemas
2 9 que enfrentam no seio familiar do que na escola.

‘Sadde ‘mental Internet e

redes sociais- g

FrIeTy m i
i O

Discriminacdo - Pobrezae Condlgoes 3

custo de vida = das escolas

o que devia ser melhorado na tua
comumdade‘? :

Cul'd,ado com oamblem: 35

Quaimlade das escolas
Servagos publlcos

Quals destes problemas amblentals te afetam
“mais dwetamente’

Receio com o futuro do pl

Utilizacao excessiva de plastico

Desastres climaticos, como cheias e incéndios

M Falta de espacos verdes

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

59



60

integrou 39 participantes,
entre os 12 e os 18 anos, provenientes de
diferentes regides do pais. O grupo contribuiu
com perspetivas proprias e das comunidades
gue representam, reforcando a integragao
da voz das criancas e jovens nos processos
de reflexdo e orientacdo estratégica da
organizagao.

Ao longo do ano, realizaram-se quatro
encontros presenciais e duas sessdes online,
gue proporcionaram espacos de debate e
cocriacdo sobre temas relevantes, incluindo
satde mental, discriminacao e seguranca
online. Estas sessdes também fortaleceram
competéncias essenciais, como comunicagdo,
pensamento critico, colaboragdo e autonomia.

O contributo do grupo reforgou a qualidade
da participagao infantil e juvenil no trabalho
do CPU, garantindo que as prioridades

e preocupacbes das criangas e jovens
continuam a informar decisdes e iniciativas
desenvolvidas ao longo do ano.




M

na area de Politicas
Publicas reforcou, ao longo de 2025, o
compromisso de colocar a crianga no centro
de decisfes. A intervengdo estruturou-se em
guatro dimensdes - influéncia, produgdo
de conhecimento, parcerias estratégicas e
consciencializa¢do publica - promovendo a
mobilizacdo da sociedade civil, o alinhamento
de agendas estratégicas e o fortalecimento da
articulacdo intersectorial a nivel governativo.

-
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3 | Para todas as criancas

3.2 | O contributo do Comité para as criancas em Portugal

4.1 | Governacao e promocao dos
Direitos da Crianca

No ambito da sua atividade parlamentar, o
Comité entregou, a 25 de junho de 2025, a
Agenda Transformadora para a Infancia aos
230 deputados e deputadas da Assembleia

da Republica. O documento assinalou o inicio
do novo ciclo legislativo e identifica cinco
prioridades: colocar as criangas no centro

da decisdo politica, protegé-las da violéncia,
erradicar a pobreza infantil, garantir um
ambiente saudavel e sustentavel e promover a
sua participac¢ao ativa na sociedade.

Reforcando o compromisso com politicas
publicas baseadas em evidéncia, foi lancada
no dia 1 de junho de 2025, em colaboragao
com o Instituto Nacional de Estatistica,

a infografia Infancia em Nameros, que
oferece um retrato atualizado das condi¢des
de vida das 1 675 610 criancas em Portugal. A
analise retine dados sobre educacdo, saude,
habitagao e violéncia, contribuindo para uma
compreensdo clara dos progressos alcancados
e dos desafios persistentes.

A integracdo dos Principios da Convencao
sobre os Direitos da Crianga no curriculo
escolar do Ensino Basico e Secundario,

no ambito da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento — um avango significativo
gue assegura assegura que todas as criangas
terdo contacto formal com a Convenc¢ado ao
longo do seu percurso escolar.
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3 | Para todas as criancas
3.2 | O contributo do Comité para as criangas em Portugal

4.2 | Proibicdo do Casamento Infantil

Desde 2019, que desenvolvemos um trabalho
continuo de sensibilizacdo e advocacy para
prevenir e combater o casamento infantil,
defendendo a necessidade de um quadro
legal robusto e de mecanismos de protecdo
eficazes, sem excepcdes.

A aprovacdo da Lei n.° 39/2025, de 1 de abril,
que proibe o casamento infantil em Portugal,
revogando disposi¢des legais que permitiam
casamentos mediante autorizagdo a partir dos
16 anos, veio realizar ete objectivo.

A nova legislac¢do inclui o casamento infantil,
precoce ou forcado como situagao de perigo,
permitindo a intervencao das entidades
competentes e reforcando a protecdo das
criangas e jovens.

Este marco legislativo representa um
progresso significativo na garantia dos
direitos de todas as criancas em Portugal, sem
excepcao.
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3 | Para todas as crlanqas
32 |0 contributo do Comtte para as crlan«;as em. Portugai

pela Prevencgao

‘da violéncia contra as criangas

4.3 | Prevencao da violéncia contra
as criancas '

Em julho de 2025, o Comité langou, _
convidando para se juntar a esta iniciativa

as Aldeias de Criangas SOS, a Associacaode
Apoio a Vitima, o Instituto de Apoioa Crianca i
e o ProChild CoLAB, a Alianca pela Prevencao W ]
- um apelo coletivo a adogao de med_l_d_gs_
estruturais para a prevengao e o combate

a violéncia contra criangas em Portugal,

marcando o inicio de um esforco conjunto na f f
constru;ao de propostas com lmpacta reaI e

as foermas de wolencua

Através de'um trabalho de Advocacy centfngu,. o
a Alianca pela Prevencdo é constituidaa =
data de dezembro de 2025 por 22 entida_dqf_s;
publicas e privadas, com trabalho de 1n
referéncia na promogao e defesa dosd ireltas
das criancas.

Liderado pelo Comité Portugués paraa
UNICEF, o trabalho'da Alianca materializou-
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4.5 | Protecao Social
e Acolhimento

No inicio de 2025, a UNICEF

Portugal integrou um Grupo de
Trabalho constituido pelo Ministério
da Justica e pelo Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranga
Social, com o objetivo de avaliar o
funcionamento das Comissdes de
Protecdo de Criancas e Jovens (CP()).
Neste &mbito, o Comité apresentou
um conjunto de recomendacdes para
o reforco do sistema portugués de
protecdo, contribuindo para uma
maior eficacia, coeréncia e capacidade
de resposta das CPCJ.

Ao longo do ano, o CPU integrou
igualmente o Comité Consultivo do
projeto internacional promovido pelo
Instituto da Seguranca Social, em
colabora¢do com a UNICEF ECARO
(Regido da Europa e Asia Central)

e a Comissao Europeia, “Capacitar

o sistema de protecdo da crianga

em Portugal para avancar com a
desinstitucionalizacdo através do
reforco do acolhimento familiar, apoio
familiar, reintegracdo e servicos de

transicdo para a vida auténoma”,
reforcando o contributo para
processos de transformacao sistémica
alinhados com as melhores préticas
internacionais.

Em julho de 2025, com o lancamento
da Alianca pela Prevencao, foi
impulsionado um novo paradigma
no sistema de protecao, centrado
na preveng¢do e na coordenacao
intersectorial. A iniciativa reforga

a atuacao preventiva e assegura
que criancas e familias recebem

o apoio adequado no momento
certo, promovendo respostas mais
integradas e eficazes.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

1 | Para Todas as Criancas, mais Voz

Ao longo do ano, foram publicadas
5 579 noticias nos meios de comunicacao
social portugueses sobre a UNICEF (um

aumento de 17% face ao periodo homélogo),

com mais de 318 milhdes de pessoas
impactadas e um valor de publicidade (AAV)
estimado em mais de 103 milhdes de euros.
Estes resultados consolidam a UNICEF como
uma fonte de referéncia credivel para temas
relacionados com infancia, pobreza, educacdo
e protecdo, ndo apenas em momentos de
emergéncia, mas também na promocgao de
politicas publicas sustentadas em evidéncia.

A cobertura noticiosa total foi marcada por
uma tendéncia crescente ao longo de todo o
ano de 2025, reflexo da aposta na proatividade
da comunicacao da organizagao, que permitiu
manter uma agenda mediatica continua e
relevante, contribuindo para um discurso mais
informado e contextualizado sobre os Direitos
da Crianga no mundo e em Portugal.

A distribui¢ao ao longo do ano revelou um
maior crescimento a partir do segundo
semestre, com trés meses a destacarem-
se pelo volume excecional de publicac¢des:
agosto (664 artigos), outubro (629 artigos)
e novembro (832 artigos). Novembro foi o
més com maior cobertura de todo o ano,
representando cerca de 14,5% do total de
artigos publicados.

SNAPSHOT

Noticias:
5579

AAV:
103 240 340 M

Audiéncia:
318973224 M

Em 2025, 0 AAV registou uma

ligeira descida face a 2024, apesar do
aumento da circulacdo acumulada

de 318 de pessoas alcancadas.

Esta evolucio reflete uma opcio
estratégica: priorizamos contetdos
mais relevantes e diversificados que
ressoaram de forma substancial em
meios regionais e digitais. Estes, embora
gerem menor AAV por peca, ampliam
o alcance organico e fortalecem o
impacto qualitativo da comunicacao,
evidenciando que a qualidade supera a
quantidade.



NUMERO DE NOTICIAS PUBLICADAS EM PORTUGAL (MES)
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A andlise dos trés meses com maior volume se as iniciativas ligadas ao Dia Universal dos
de cobertura mediatica (agosto, outubro e Direitos da Crianca, a 20 de novembro, geraram
novembro) permite identificar os temas que uma ampla cobertura regional e nacional
mais contribuiram para os picos de presenca nos meios de comunicacio; o tema digital e
da UNICEF nos meios de comunicac¢io social as criancas também gerou varias noticias; e
em 2025, uma a cobertura mediatica sebre a resposta a

violéncia nas escolas foi amplamente replicada
Em agosto, o tema dominante foi o conflito por meios regionais, contribuindo para o
armado, em particular a situacdo em Gaza, expressivo volume de publicacées registado
impulsionado pela divulgacio de relatérios neste més.

da UNICEF sobre mortalidade infantile a
subnutricdo aguda no territdrio, a que se somou

400
30
20
10
0

Ndmero de noticias
publicadas sobre a
UNICEF e o Comité
Portugués para a
UNICEF entre janeiro e
dezembro de 2025 nos
meios de comunicagao
social portugueses.

Qs dados refletem a
cobertura mediética
total em Portugal.
Fonte: Cision

a cobertura da crise humanitaria no Sudio e os DISTRIBUIGAO DE NOTICIAS POR TIPOLOGIA DE MEIOS

alertas globais sobre 0 acesso a 4gua potavel. 2025

Em outubro, registou-se uma viragem
significativa na agenda mediatica: pela
primeira vez no ano, o debate em torno das
criancas e adolescentes no ambiente digital
ultrapassou o conflito armado em nimero de

. . o Televisdao
artigos, refletindo a crescente atencdo publica T
a regulacao das redes sociais para menores,
numa tendéncia impulsionada por decisoes
legislativas internacionais.
Novembro foi 0 més com maior presenga Imprensa

mediatica de todo o ano, resultadoda e

confluéncia de varios temas, mas destacam-

Online Media

Fonte: Cision

* Circulagdo refere-se ao espaco ondé as noticias sae inseridas e inclui: Audiéncias de
televisdo, audiéncias de radio, nlimero de tiragens de jornais e revistas, e nimero de

visualizages médias das paginas web.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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2 | Meios e temas em destaque

Os meios de informacdo generalista
continuaram a liderar a cobertura noticiosa da
UNICEF em Portugal, seguidos pela imprensa
regional, que teve um papel relevante na
divulgac¢ado de temas como o Programa
Cidades Amigas das Criancas e o Projeto
VOAR.

O Top 10 de meios com maior nimero de
referéncias foi liderado pela TSF, sequida de
SIC Noticias, RTP Noticias, CNN Portugal,
Observador, Renascenca, Expresso, RTP
Online, Sapo/24 e Noticias ao Minuto. Esta
presenca diversificada reflete uma forte
penetracao da UNICEF em Portugal em meios
de Tier 1, com alcance nacional e elevada
credibilidade junto do publico.

Destacaram-se, em termos mediaticos, a
terceira edicao do inquérito nacional “Tenho
Voto na Matéria”, que decorreu entre

maio e junho, como a iniciativa com maior
numero de noticias, reforcando o papel da
UNICEF na promocado da participacao civica
de criancas e jovens. Seguiram-se o retrato
estatistico “A Infancia em Nimeros em
Portugal”, publicado e junho e desenvolvido
em parceria com o INE, que obteve ampla
cobertura televisiva e digital, e o Projeto
VOAR, que beneficiou de visibilidade gracas
ao seu Embaixador, Dino d'Santiago ao longo
de varios momentos no ano. Ja o Programa

A nivel humanitario internacional,

a emergéncia de Gaza foi o grande
destaque, com mais de 1 200 noticias
produzidas em Portugal com
referéncia a UNICEF, as necessidades
prementes das criancas e os esforcos
humanitarios. Foi um ano intenso
para os colaboradores da organizacao
no terreno para manter as criancas
protegidas e os apelos ecoaram em
Portugal e no mundo

-

Cidades Amigas das Criangas contabilizou em
2025 198 pecas jornalisticas, sobretudo em
meios regionais.

Em novembro, e com destaque para

o Dia Universal dos Direitos da Crianca,
realizaram-se a primeira Conferéncia
Internacional da UNICEF Portugal “A infancia
entre fronteiras e desafios: que caminho
seguir?” e a iniciativa Go Blue, a qual aderiram
vinte e uma cidades, iluminando os seus
monumentos de azul em sinal de apoio.

Tiers de meios: Tier 1 (TSF, SIC, RTP, Expresso, Publico, etc.) Meios que chegam a todas as pessoas e que sdo importantes para a influéncia da opinido pubiica; Tier 2: (jornais
regionais, rddios locais) Meios com um publico mais especifico, mas relevante localmente;Tier 3: (blogs, newsletters setoriais) Meios de nicho muito especifico.
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Porta-vozes internacionais no terreno

Emergéncia em Gaza

No ambito da estratégia de comunicacdo

do Comité a que se chamou “Porta-vozes
Always On" (Porta-vozes no terrreno) foi
assegurada uma presenca mediatica continua
e consistente ao longo do ano, através da
participacdo regular de porta-vozes da UNICEF
Global no terreno em entrevistas e contetdos
informativos em imprensa, televisdo, radio de
referéncia.

Esta abordagem, baseada na proatividade e
na consisténcia, permitiu consolidar a UNICEF
como fonte credivel e acessivel para os media,
reforcando o seu posicionamento como
interlocutor prioritario em temas relacionados
ndo sé com a inféncia, mas também como
emergéncias humanitarias. Ao privilegiar uma
I6gica ndo reativa, a estratégia contribuiu para
a construcgado sustentada de notoriedade e
confianga editorial.

Em contextos de maior pressdo mediatica,
nomeadamente nas crises humanitarias em
Gaza, Ucrania e Sudao, a UNICEF posicionou-
-se de forma agil e estratégica junto das
redac¢bes. Em varias ocasides, foi uma das
primeiras fontes de informacdo acionadas
pelos media nacionais, evidenciando

I

a relevancia, capacidade de resposta

e credibilidade da organizacdo, sendo
frequentemente citados e amplificados os
dados e indicadores produzidos pela UNICEF.

Como resuitado, foi possivel assegurar ndo
apenas presenca, mas também influéncia

na agenda mediatica, colocando de forma
consistente as criangas afetadas por conflitos
e crises humanitarias no centro do discurso
publico em Portugal, contribuindo igualmente
para a mobilizagdo de recursos financeiros e
reforco do apoio a missao da UNICEF.

Face a gravidade da situacdo em Gaza e a
elevada urgéncia humanitaria, a UNICEF
mobilizou ao lengo do ano varios porta-
vozes internacionais — como James Elder,
Jonathan Crickx, Tess Ingram e Ricardo Pires
— (ue asseguraram uma presenca regular
nos meios de comunicacao social nacionais.
Estas intervenc¢bes foram estrategicamente
articuladas pelo Comité, garantindo
consisténcia de mensagem, proximidade a
realidade no terreno e elevada capacidade de
resposta mediatica.
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Projeto
VOAR

Infancia
em numeros

Dia Universal
dos Direitos da Crianga
(Conf. Internacional e Go Blue)

Tenho Voto na
Matéria

Programa Cidades
Amigas das Criancas

3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

o

Cidades Amigas das Criancas

Em 2025, o Programa Cidades Amigas das Criangas voltou
a destacar-se como uma referéncia nacional na promocao
dos direitos da infancia. Ao longo do ano, foram publicadas
198 noticias dedicadas ao programa, sobretudo em meios
regionais (172 pecas), reforcando a ligagdo do projeto

as comunidades locais e ao trabalho que os municipios
desenvolvem diariamente para tornar as cidades mais
participativas, seguras e inclusivas para todas as crian¢as. O
numero de noticias refletiu-se em mais de 286 mil euros de
AAV e perto de 2 milhSes de pessoas impactadas.
A ampla presenca mediatica e a mobilizacdo local demonstram
gue, quando as comunidades se envolvem, os direitos das
criangas ganham voz, espaco e impacto real no territorio

50

100

150

200

DESTAQUES NACIONAIS

250

Fonte: Cision

SNAPSHOT

Noticias:
198

AAV:
€ 286 000

Audiéncia:
2 milhoes



A terceira edi¢do de Tenho Voto na Matéria foi o sequndo
tema mais meditico do ano, gerando 62 pecas noticiosas
que se traduzem num AAV de pouco mais de 673 mil euros
e alcance de quase 4,9 milhdes de pessoas alcangadas.

A cobertura noticiosa destacou-se em meios Tier 1,
consolidando a UNICEF como referéncia na participagao
infantil e garantindo presenca na agenda mediatica
nacional, como a SIC Noticias, a RTP e a TSF, entre outros.

SNAPSHOT

Noticias:
62

AAV:
€673 000

Audiéncia:
4,9 milhoes
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DESTAQUES NACIONAIS

A Infancia em Numeros

O lancamento do retrato da Infancia em Numeros em junho
de 2025 reforgou a presen¢a mediatica do CPU e reafirmou

a organizac¢do como referéncia na defesa dos direitos das
criancas no pais. A analise descreve a realidade de 1 675 610
criancas em Portugal, reunindo dados sobre saude, educagao,
pohreza, violéncia, alterag¢des climaticas e participagao infantil.
Mostra avangos relevantes, mas também desigualdades

persistentes. SNAP SH OT

O projeto gerou 33 pegas mediaticas, com alcance de 1,2 Noticias:
milh&es de pessoas e um AAV de cerca de 245 mil euros, 33
resultante de uma cobertura que inclui meios Tier 1 como a
SIC Noticias, TSF ou Renascenca. AAV:

€ 245 000
Este retrato resultou da colaborac¢do entre UNICEF Portugal
e o INE reforca o conhecimento estatistico necessario para Audiéncia:
orientar politicas publicas mais eficazes para a infancia. 1,2 milhGes



Projeto VOAR

O Projeto VOAR - Vozes, Oportunidades, Acdo e Respeito,
foi mencionado em 24 pecas medidticas com AAV de 826 mil
euros e um alcance de 1,8 milhdes de pessoas em Portugal.
A maioria das noticias sobre o projeto foi vinculada por
meios regionais, tendo uma reportagem televisiva da SIC
contribuido para o elevado AAV desta iniciativa nas noticias.

W L L L il e

SNAPSHOT

Noticias:
24

AAV:
€ 826 000

Audiéncia:
1,8 milhoes
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3 | Iniciativas Nacionais

Conferéncia Internacional

A infancia entre fronteiras e desafios:

que caminho seguir?

A 19 de novembro de 2025, Dia Universal dos
Direitos da Crianga, o Centro Cultural de Belém,
em Lisboa, acolheu a Conferéncia Internacional
da UNICEF Portugal subordinada ao tema

"A infancia entre fronteiras e desafios:

que caminho seguir?". O encontro reuniu
especialistas internacionais e nacionais para
debater estratégias de prote¢do e promocao
dos direitos das criancas, num momento

em gue menores em varias regides do

mundo enfrentam conflitos, desigualdades,
migracoes, crises climaticas e os impactos

da tecnologia. O evento assinalou também

os 35 anos da ratificagdo por Portugal da
Convencao sobre os Direitos da Crianga. Na
abertura, Beatriz Imperatori, Diretora Executiva
da UNICEF Portugal, recordou avangos
concretos alcancados em trés décadas e meia:
o analfabetismo recuou de 11% para 3%, a
escolaridade obrigatéria passou a abranger o
ensino secunddario, o nimero de criangas no pré-
-escolar duplicou e a taxa de mortalidade infantil
até aos cinco anos desceu de 14% para 3%.

A conferéncia estruturou-se em dois painéis. O
primeiro centrou-se nos impactos dos desafios

geopoliticos nos Direitos da Crianga, com a parti-
cipacdo de Bertrand Bainvel, Representante da
UNICEF junto das Instituicdes da Unido Europeia
e Diretor do Escritdrio de Parcerias da UNICEF
em Bruxelas, da presidente do Instituto Camdes,
Florbela Paraiba, e do jornalista Germano Al-
meida. O segundo foi dedicado a prevencao da
violéncia contra as criancas, com a intervencao
de Benjamin Perks, Head of Advocacy Child De-
velopment & Protection da UNICEF, Miguel Maio,
Rute Agulhas e Hugo Rodrigues. A conferéncia
encerrou com uma intervengao da jurista e ex-
-ministra da Saude, Maria de Belém Roseira.

Bertrand Bainvel deixou uma mensagem ine-
quivoca sobre o papel da comunidade interna-
cional: "A cooperagdo ndo é um ato de caridade,
mas sim de responsabilidade.” Alertou para o
risco de a agenda europeia de seguranca igno-
rar a protecdo das criancas, sublinhando que o
atual contexto geopolitico estd a mudar a vida
de milhdes de menores, ndo deixando de des-
tacar que 2024 foi o pior ano na histéria recente
para as crian¢as em todo mundo.

No painel sobre violéncia, Benjamin Perks, inter-



veio num contexto marcado por dados preocu-
pantes: em Portugal, 1,3 milhdes de pessoas ja
relataram ter sofrido algum tipo de abuso emo-
cional ou fisico na infancia, e uma em cada trés
vitimas de violéncia doméstica foi vitima quando
tinha menos de 16 anos.

Para além da sua intervengdo na Conferéncia
Internacional, Benjamin Perks participou num
evento oficial promovido pelo Governo portu-
gués para assinalar o Dia Universal dos Direitos
da Crianga, com a participa¢do de varias Se-
cretarias de Estado, nomeadamente a Secre-
taria de Estado da Acdo Social e da Inclusao,

a Secretaria de Estado da Saude, a Secretaria
de Estado Adjunto e da Justica, a Secretaria de
Estado do Desporto, a Secretaria de Estado da
Educacao e a Secretaria de Estado Juventude

e da Igualdade, numa clara demonstracao da
prioridade atribuida ao tema pelas institui¢des
nacionais. Bretrand Bainvel cedeu, ainda, uma
entrevista exclusiva ao Jornal Pablico.

Betrand Bainvel, Representante da UNICEF junte
das Instituicées da Unido Europeia e Diretor do
Escritério de Parcerias da UNICEF em Bruxelas;
Beatriz Imperatori, Diretora Executiva da UNICEF
Portugal; Rute Agulhas, Psic6loga especialista em
Psicologia Clinica e da Satide; Benjamin Perks, Head
of Advocacy Child Development & Protection da

UNICEF, Hugo Rodrigues, Pediatra e autor do projeto
“Pediatria para Todos”; Francisca Magano, Diretora de
Programas e Politicas de Infancia na UNICEF Portugal;
e Germano Almeida, omentador televisivo para temas

internacionais e colunista.

>

AL

Onde? Primeiro jornal | SIC
Quando? 19 de navembro
Formato: Reportagem televisiva
Duracao: 3 min 57 seg

Alcance: 442 269 pessoas

AAV: 400118 €

83



84

3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

Go Blue

Portugal iluminado de azul pelos direitos

das criancas

A 20 de novembro de 2025, Dia Universal

dos Direitos da Crianga, Portugal aderiu pela
primeira vez ao movimento global Go Blue -
Juntos pelos Direitos da Crianca, uma iniciativa
da UNICEF que desafia cidades e institui¢des de
todo o mundo a iluminar de azul monumentos
e edificios emblematicos em defesa dos direitos
da infancia. O movimento ja havia pintado de
azul locais tao simbolicos como a Acrépole de
Atenas, Nova Iorque, Sidney, Paris, Belgrado

ou Istambul, e 2025 marcou a estreia oficial de
Portugal nesta celebracdo global.

De Lisboa ao Funchal, passando por Sintra,
Evora, Coimbra, Leiria ou Famalicdo, 21 cidades
portuguesas aderiram com monumentos e edifi-
cios emblematicos, transformando-os em faroéis
azuis pela defesa dos direitos das criangas. Entre
os locais iluminados estiveram o Terreiro do
Paco e o Centro Cultural de Belém, em Lisboa,

o Castelo dos Mouros, em Sintra, o Palacio do
Marqués de Pombal, em Oeiras, o Templo Ro-
mano, em Evora, a Biblioteca Joanina, em Coim-
bra, o Castelo de Leiria e os Pacos do Concelho
do Funchal, entre outros. A Assembleia da Repu-
blica juntou-se igualmente ao movimento, num
gesto de forte simbolismo institucional. A ilumi-

helo Comité Portugués para a UNICEF

A Conferéncia Internacional e o
no ambito do Dia Universal dos

Go Blue, as duas iniciativas realizadas

Direitos da Crianca, resultaram em

10 pecas noticiosas, com um AAV]
:ombinado de 575 mil euros e mais de
1,5 milhées pessoas impactadas,

nacdo decorreu entre as 18h00 e a meia-noite.
A iniciativa Go Blue gerou uma cobertura me-
diatica relevante, com noticias publicadas em
meios de referéncia como o jornal de Noticias,

a Radio Renascenca e a ONU News, bem como
em NuUMerosos meios regionais que noticiaram
a adesao dos respetivos municipios. A nature-
za visual e distribuicdo geografica da iniciativa,
com monumentos iluminados em 21 cidades de
norte a sul do pais, favoreceu precisamente este
tipo de cobertura descentralizada, multiplicando
0 numero de artigos em publica¢des regionais.
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3 | Para todas as criangas
3.3 | Mais Alcance

| A nossa presenca nas Redes Sociais

Em 2025, a presenca digital da UNICEF em
Portugal manteve-se como um dos principais
instrumentos estratégicos para a mobiliza¢do de
apoios, divulga¢ao de conteddos e aproximacdo
as comunidades.

A atuacdo nas redes sociais, com foco em
Facebook, Instagram e LinkedIn, combinou uma
gestdo organica consistente com a¢des pagas
orientadas para o aumento do alcance e refor¢o
do envolvimento do publico.

Com 270 720 seguidores, alcancamos

4 108 750 pessoas e tivemos 267 247

interacdes com o nosso conteudo,
emonstrando um forte nivel de

envolvimento com a audiéncia,

Registamos um crescimento sélido no

) W nstagram, atingindo 76 466 seguidores,

! com 3 097 900 de alcance e 130 149

Nesta plataforma alcancamos 3 1226
seguidores, registamos 162 304 impressoes

e 3 127 interacoes

A presenca da UNICEF nas redes sociais € um
instrumento estratégico para ampliar a divul-
gacdo de conteudos, mobilizar apoios e envol-
ver as comunidades na defesa dos direitos das
criangas, permitindo alcance segmentado e
didlogo direto com diferentes publicos de forma
eficaz.
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3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

5 | Destaque Seguranca na Rede,

o primeiro podcast da UNICEF Portugal

No ambito da campanha "Seguranga na Rede,
Rede de Seguranca”, em parceria com a AXA
GO, estreamos dia 21 de abril a presenca do
CPU no Spotify, com a criacdo do canal oficial
da organizacdo nesta plataforma de streaming,
onde langdmos o nosso primeiro podcast. Este
novo projeto contou com o jornal Publico como
media partner e materializou-se na produgdo

e divulgacdo de um ciclo de cinco episodios
dedicados a reflexdo e promogdo de um
ambiente digital mais seguro para criangas e
jovens. Esta iniciativa representou um passo
importante na diversificacao dos formatos e
canais de comunica¢do da UNICEF em Portugal,
reforcando a sua presenca no universo digital e
junto de novos publicos.

&

D

A campanha
em nimeros

31 386
visualizacdes dos episédios
no Spotify e no YouTube

7.9M

de impressoes no digital

3835
visitas a Landing Page "Seguranca
na Rede”



unicef & | para todas as criangas

SEGURANCA NA
REDE, REDE DE

SEGURANCA
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PODCAST SEGURANGANA REDE ==

‘Scguranca digital: uma
missan partithada

unicef€® UNICEF TALKS |

Seguranga na Rede
UNICEF Portugal

g A SR WL T
| Coma podem as familias
' ajudar as criangas a
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3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

6 | Os nossos websites

Em 2025, os websites da UNICEF continuaram
a desempenhar um papel essencial na nossa
relacdo com o publico, sendo uma ferramenta
estratégica tanto para a angariacao de fundos,
como para a sensibilizacdo e mobilizacao da
soiedade civil, e para os nossos programas em
Portugal.

Através das nossas plataformas digitais, con-
seguimos levar campanhas de emergéncia,
apelos, angariacao de doadores e 0s Nossos
programas a um publico amplo, garantindo
maior visibilidade e envolvimento com as nossas
causas.

Destacamos o lancamento de um novo microsi-
te para a divulgacdo da iniciativa de promogdo
da protec¢do das criancas, Alianga pela Preven-
¢do (alianca.unicef.pt).

Em 2025 os nossos websites registaram um
aumento significativo de trafego relativamente
a 2024, refletindo a sua relevancia como ponto
central de comunicacdo e amplificacdo da nossa
missao.

foi liderado pela homepage do site

O top 10 das paginas mais visitadas

linstitucional, seguido das paginas
as campanhas de angariacao de

ifundos e a paginainformativa sobre a
onsignacao de IRS

962 663

sessoes

5 .
S
T "~

K569

1394 601

visualizacoes

678 201

utilizadores

—



pdas as criancas
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salvamos
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3 | Governo Interno

b

“..d Nossa missao:
promover e defender
os direitos de todas as
criancas, em Portugal
e no mundo...”

O presente capitulo apresenta a estrutura
organizativa do Comité Portugués para a
UNICEF, descrevendo os seus 6rgaos sociais,
equipas e respetivo modelo de funcionamento
ao longo de 2025.

A estrutura de governo do Comité assenta numa
clara distingdo entre fun¢des de governacao,
fiscalizacdo e gestdo executiva, assegurando

o equilibrio entre supervisdo estratégica,
independéncia de controlo e operacionalizagdo
das atividades. A Direcao Executiva assume
aresponsabilidade pela gestdo diaria e pela
coordenacao das equipas, enquanto os 6rgaos
sociais garantem a definicdo estratéqgica, a
monitoriza¢ao e a prestagao de contas.

Reflete também o nosso compromisso com
uma gestao ética, rigorosa e transparente,
orientada por valores, para realizar a nossa
missdo: promover e defender os direitos de
todas as criancgas, em Portugal e no mundo, de
acordo com a Convencao sobre os Direitos da
Crianca, e o mandato da UNICEF conferido pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas.



A organizacdo interna do Comité espelha a
dindmica das equipas para realizar os objectivos
a que nos propusemos no ano de 2025 e
também a visao do novo ciclo estratégico de
2026/29. Durante este ano, recrutamos pessoas
gue trouxeram novas competéncias, e partindo
das areas de Direcdo, privilegiamos a criagao
de pequenas equipas nucleares e de equipas
muiltidisciplinares, de acordo com o objectivo e/
ou projeto e desenvolvendo e incentivando a
utilizagao de novas ferramentas.

O processo de reflexao estratégica gue
realizamos envolveu os érgdos sociais e toda

a equipa do Comité. Durante o processo
revisitamos 0s nossos valores, criamos uma
visdo para o novo ciclo estratégico 2026/29 e
alinhamos prioridades para que no fim de 2025
estivéssemos preparados para a execucdo do

novo plano estratégico. Este exercicio reforgou
a importancia de uma cultura organizacional
assente na confianca, responsabilidade e
sentido de propdsito comum.

Os nossos valores: Cuidado, Respeito,
Integridade, Confianga, Responsabilidade e
Sustentabilidade, afirmam-se neste contexto
como referéncia comum para a atuacao de
todos no Comité Portugués para a UNICEF.

Este capitulo descreve, assim, quem constitui
as equipas, como se organizam e de

que forma funcionam, evidenciando os
mecanismos internos de coordenacdo, tomada
de decisdo e responsabilizacdo que suportam a
acdo da organizagao e reforcam a confianca de
parceiros, doadores e de todas as Criangas para
a realiza¢do da nossa missao.
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4 | Governo Interno

Organograma
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4 | Governo Interno

Orgaos Sociais eleitos em 27 de maio de 2024

| Mandato 2024/2026

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

Maria Margarida
Chaves Gomes Medeiros

Presidente
Amadeu Ferreira de Paiva

Vogal
Maria Raquel
Vargas Tavares

Presidente

Isabel Alexandra Mendes
Alves Baltazar Lourenco
Ortigio Bentes

Vice-Presidente

Maria Isabel
Beato Viegas Aldir

Vice-Presidente
Jodo Viegas
Vilhete d’Abreu

Vogal
José Saturnino Sul
Serrano Gordo

Vogal
Adélia Rodrigues
Madaleno Ribeiro



0Os membros dos $rgdos sociais do Comité Portugués para a UNICEF,
nomeadamente a Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo e o
Conselho Fiscal, atuam de forma voluntdria, ndo auferindo gualquer tipo
de remuneragdo pelo desermpenho das suas funcdes.

Luis Manuel das Neves Dias da Gama tomou posse como membro do
Consetho de Administragdo, cooptado em 5 de Maio de 2025,

Secretario

José Maria Luis

Lopes de Almeida Sande

Secretaria Tesoureira

Maria Joana de Oliveira Monteiro Catarina Martins de

Ferreira Malaquia Almeida Lopes

Vogal Vogal

Claudia Maria Lobo Luis Manuel das Neves

Fernandes Matos de Vasconcelos Dias Gama
DIRECAO EXECUTIVA

Vogal Beatriz Justina

Diogo Silva Lopes Pereira Sepuilveda da Fonseca Imperatori
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"

) Comissdes Especializadas do Conselho de Administracdo

Comissao de Bom Governo
Amadeu Paiva, Joana Monteiro e Diretora Executiva

Direitos da Crianca
Raquel Tavarese Diretora de Politicas e Parcerias de Infancia e Juventude

Individual Giving e Marketing
Luis Gama e Diretora Executiva

Parcerias
Catarina Lopes, José Serrano, Luis Gama e Directora de Programas e Politicas

Comissao de Risco

Amadeu Paiva, Joana Monteiro, Jodo Viegas d’Abreu, Directora Executiva e
Responsavel de Risco(Diretor de Operacoes e Transformacao Digital)

5 Grupo Consultivo de Criancas e Jovens

Foi iniciado em 2023 e formalizado em 2024, com o objetivo de
incluir aperspetiva de criancas e jovens (10-18 anos) nas reflexdes da
organizacio, emitindo opinido e propondo atividades.

%Auditores Externos

Deloitte & Associados, SROC S.A., representada por
Luis Pedro de Freitas Roldao.

5 Auditores Internos

PWC - PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda, representada por José Miguel Teixeira.

101



102

9

4 | Governo Interno

Bom Governo
Politica de Salvaguarda das Criancas

O Responsavel pela Salvaguarda da Crianca, garantiu a monitorizagao

e acompanhamento transversal das atividades da organiza¢ao que
envolvem criancas. Ao longo de 2025, este trabalho foi reforcado através

da participacdao em iniciativas de capacitacao e partilha internacional, com
destaque para o encontro presencial de Child Safeguarding Focal Points dos
Comités Nacionais da UNICEF, realizado em Budapeste, dedicado a partilha
de experiéncias e ao reforco de competéncias para a aplicacdo efetiva de
compromissos e boas praticas em salvaguarda.

Este reforco traduziu-se num apoio sistematico as equipas internas das areas
de programas, angariagao de fundos, parcerias e comunicacdo, através da
identificacdo de riscos e da definicdo de medidas de mitigagdo adequadas.
Paralelamente, a salvaguarda passou a estar integrada de forma mais
consistente no trabalho com parceiros, nomeadamente no ambito dos
programas Cidades Amigas das Criancas e Escolas pelos Direitos da Crianga,
com foco na capacitagao e implementacdo de praticas de salvaguarda em
contextos locais.

Este percurso consolidou uma cultura organizacional de salvaguarda,
ancorada na aplicagdo efetiva das politicas no trabalho diario do CPU.

Gestao de Risco 2025

Em 2025, o CPU consolidou a fun¢do de Gestdo de Risco, tendo o Conselho de
Administracdo nomeado em Maio um Gestor de Risco, responsabilidade atribuida
ao Diretor de Operagdes e Transformacdo Digital em conformidade com o ponto
5.1 da Politica de Gestao de Riscos.

O trabalho desenvolvido durante o ano permitiu clarificar responsabilidades e
robustecer processos.



Durante o ano realizamos:

+ aidentificacdo, avaliagcdo e mitiga¢do de riscos em estreita colaboragado
com as equipas,

+ 0 acompanhamento dos riscos altos e médios decorrentes das
auditorias internas;

+ a atualizacdo continua do Risk Register;

+ aligacdo entre risco, auditoria interna e projetos estratégicos,
garantindo coeréncia entre controlo interno, eficiéncia operacional e
transformacao tecnologica.

« 0 projeto Cyber Security & NIST CSF 2.0, centrado no controlo de
acessos internos e externos & informacao e ao reforco da seguranca da
informacao do CPU.

Auditoria Interna

2025 fechou um ciclo de auditorias internas, onde a PWC concluiu cinco auditorias
em areas criticas da nossa organizacdo, as quais se sequirdo o desenho e
implementacédo de planos de a¢do e nova auditoria aos planos de acao e metas
estabelecidas para 2024/25, constatando-se as corre¢des efetuadas e os impactos
sobre os riscos altos.

Em 2025, foi tomada a decisdo de separacao das areas de Risco e Auditoria
Interna para um reporte independente e alinhado com as melhores praticas
internacionais.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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5 | Pessoas e Cultura

1 | A Equipa do Comité

Estrutura

Dando continuidade a nossa estratégia de
reforco da equipa, concluimos o ano de 2025
com um total de 49 colaboradores (36 no

fim de 2024), um crescimento anual de 36%,
equivalente ao crescimento de 22/23 de 37%.
O reforgo da equipa e a transformacao
digital foram identificadas como dimensdes
prioritarias de investimento. Estas duas areas
refletem uma estratégia de crescimento,
centrada nas funcdes criticas e numa
perspetiva de sustentabilidade de médio

e longo prazo, alinhada com os objetivos e
necessidades do Comité e da UNICEF Global.

Grupos Etarios

No final de 2025, a nossa média etaria era
de 40 anos - uma realidade diversificada

de geracOes valorizando as diferentes
experiéncias, competénciaé e perspetivas
'para’ o enriquecimento da nossa atividade,
permitindo-nos responder aos desafios do
presehte e do futuro.

Habilitacoes Académicas

O numero de colaboradores com formacgdo
académica superior (licenciatura, mestrado e
doutoramento) aumentou 2% em 2025.

A maioria dos colaboradores possui formacao
ao nivel do ensino superior, representando
88% do total.

Secundario | [ “/0



Formacao
- Em 2025, reforgdmos o investimento no
desenvolvimento das pessoas, envolvendo
56 formandos l.'l“niCOS aolongodoanoe
assegurando uma média de 32,3 horas de
formacgao por colaborador. Este volume
reflete a dindmica de entradas e saidas,
sendo que termindmos o0 ano com uma
- equipa de 49 colaboradores.
Destacaram-se o foco no onboarding, a
continuidade das iniciativas de promocdo -
da satide mental e a formacdo ajustada as
necessidades das equipas, assegurando Ntmero de Formandos
continuidade em 2026, com um foco - -
progressivo na especializagdo.

“Horas de Formacio

Valor de Investimento

1807h

56

16 879¢€
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2 | Investindo nas pessoas,
na organizacdo e numa cultura
de bem estar

Ao longo de 2025, o Comité Portugués
para a UNICEF aprofundou o investimento
no desenvolvimento das suas pessoas e
na melhoria da experiéncia de trabalho,
reforcando praticas que promovem

o alinhamento entre cultura organizacional,
desempenho e crescimento profissional.

O modelo de onboarding continuou a

evoluir, tornando-se progressivamente

mais dindmico e participativo, envolvendo

as chefias das varias areas e as diferentes
equipas. Esta abordagem tem permitido
apoiar de forma consistente a integracao

na organizacao, facilitando a adaptagdo as
fung¢des, o alinhamento de expectativas e 0
fortalecimento do sentido de pertenca desde a
fase inicial do percurso profissional.

Em paralelo, foram promovidas iniciativas
orientadas para a melhoria dos modelos

de colaboracao e organizacdo do trabalho,
procurando responder de forma mais aqgil as
exigéncias operacionais e potenciar o trabalho
transversal entre equipas. Neste contexto, o
programa New Ways of Working contribuiu
para a adocdo de praticas mais eficientes e
colaborativas.

No ambito da gestao de desempenho, foi
desenvolvido um projeto piloto de avaliacao
com feedback 360°, com o objetivo de reforgar
a cultura de feedback na organizacao, para
além das avalia¢des individuais com definigao
de objetivos.

A capacitacdo das equipas manteve-se como
prioridade, através de iniciativas orientadas
para o reforco de competéncias técnicas,
comportamentais e de lideranga, preparando
a organizacdo para desafios futuros.

No dominio do bem-estar, o programa Mental
Health Booster continuou a afirmar-se como
uma iniciativa estruturante, contribuindo para
a promocdo da saude mental e do equilibrio
entre vida profissional e pessoal, dimensbes
essenciais para a sustentabilidade do
desempenho organizacional.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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5 | Pessoas e Cultura

3 |Comunicacao Interna

Em 2025, refor¢amos as atividades e
iniciativas de comunicagao interna com o
objetivo de manter o alinhamento da equipa
através da partilha de informagao sobre a
atividade interna e da UNICEF Global.

Apostamos numa comunicacdo mais dinamica
que partilham informacdo essencial e celebra
o contributo coletivo e individual para a
realizacao dos nossos objetivos.

Em 2025 criamos uma nova imagem para os
suportes de comunicacao interna:

IMPACTO UNICEF

Newsletter interna trimestral gue retine os
principais destagues do periodo, bem como
rubricas mais ludicas.

INFO FLASH
Comunicacao de novidades e informacao
acerca dos varios projetos das equipas.

WRAP UP
Resumo de final da semana.

FELIZ ANIVERSARIO

Peca de Aniversario que assinala os
aniversarios dos colaboradores com uma nota
pessoal.

Reunides gerais e trimestrais

Reforcamos também as reunioes de
alinhamento, espaco dedicado a partilha

de resultados e planos futuros. Estes
formatos mais proximos e diretos criaram
uma comunicacao mais fluida e direta,
contribuindo para uma cultura organizacional
coesa e motivada.




MPACT®
UNICEF

INFO FLASH

WRAF UP

Devtarees de UNICE Partuga

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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O ano de 2025 foi marcado por um avango
significativo na maturidade operacional e
tecnolégica do Comité. A implementacdo

de novos sistemas, a revisao de processos
criticos e o reforco da seguranca digital e de
dados permitiram acelerar atividades-chave e
melhorar a eficiéncia global da organizagdo.

O ano destacou-se também pelo arranque

do novo Data Warehouse - um passo

decisivo para consolidar informagao,

apoiar analises avancadas e garantir

decisées mais informadas. Esta iniciativa

veio acompanhada pela revisdo de

processos de reporte, integracdo de dados

e reforco das capacidades internas de analise.

Paralelamente, investimos na modernizagao
do ecossistema digital, no refor¢o da
automacdo de processos e melhoria da
experiéncia do doador. A formacdo de equipas
e o alinhamento transversal entre areas
foram essenciais para garantir consisténcia e
impacto.

(S

“Cada melhoria
tecnoldgica reafirma
o essencial: colocar
cada crianca no
centro, todos os dias”

Em 2025 aceleramos igualmente iniciativas
estruturantes em ciberseguranca, gestao

de acessos e melhoria de infraestruturas
tecnoldgicas, garantindo maior resiliéncia
operacional e prote¢do dos dados em todos os
sistemas criticos

O compromisso com uma operagao
transparente, eficiente e sustentavel
continuou a orientar todas as iniciativas de
2025, reforcando a credibilidade do CPU e a
sua contribuicao para a UNICEF.
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6 | Operacoes e Transformacao Digital

Prioridades e Resultados em 2025

.
., *
L LA

Desenvolvimento
corretivo CRM

Maior fiabilidade
operacional e automacdes
essenciais para o ciclo
do doador.

G A e

Melhoria das operagoes
e maior foco no Doador

Inovacao na Gestao
dos Processos de
Doadores Regulares

Processos de compromisso
simplificados e eficientes,
possibilitando a resolucao rapida
de problemas e intervencao
no momento adequado.

(A A L Al e i i

Otimizagao e maior
eficiéncia no servico ao
Doador

(Lt

. L]
o *e
)

—t-m
. ARA
. -
- ek
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7 | Dados Financeiros e Sustentabilidade Econémica

1 | Resumo de Gestao

Em 2025, o Comité Portugués para a UNICEF
obteve uma receita total (A) de 21 657 180
euros, um acréscimo de 15% face aos

18 830 275 euros de 2024.

Esse montante inclui, nos dois anos, as
verbas recebidas da UNICEF Internacional,
destinadas ao financiamento dos programas
de angaria¢do de doadores regulares e de
herancas e legados, no total de 2 428 805

euros (Fundos de Investimento UNICEF 2025).

A atividade de Recolha de Fundos (C) do
Comité gerou, durante o ano de 2025, uma
receita de 19 153 570 euros, 13% acima de
2024, e custos operacionais de

5710 831 euros, 45% acima de 2024,

aumento esse proveniente maioritariamente
da aquisi¢ao de novos doadores regulares,
com uma forte aposta na diversificacdo de
parceiros de angariacdo, na utilizacdo de
espacos privados de grande afluéncia do
publico e no recurso a campanhas digitais.

Os donativos regulares dos Amigos e
Associados UNICEF, correspondem a

59% do total da receita, ascenderam a

11 376 119 euros, um acréscimo de 15%
relativamente a 2024, dos quais 15 246 dizem
respeito a quotas dos associados.

Os donativos pontuais - resultantes dos
diversos apelos efetuados ao longo do ano,
nomeadamente para as emergéncias na
Ucrénia, na faixa de Gaza e em Myanmar,
bem como o apelo a ajuda a Mogambique,
e ainda para os programas globais da
UNICEF em Nutricdo, e Educacdo, e de Agua



e Saneamento na Guiné-Bissau, para além
do apelo a consignacao dos 0,5% deIRS e o
site de Presentes para a Vida - totalizaram

7 231 863 euros, 11% superior a 2024, e
correspondendo a 38% do total de donativos
registados.

A receita proveniente de parcerias, quer

a nivel nacional quer através de acordos
internacionais, atingiu 316 018 euros - 5%
inferior aos de 2024 -, representando 2% do
total de donativos angariados em 2025.

Adicionalmente, registou-se um montante de
55 250 euros correspondente a quota parte
da venda de dois imoéveis legados, e de

17 766 euros refererente as rendas recebidas
de iméveis legados detidos para venda em
2025. A estes valores acrescem ainda

131 554 euros oriundos do resgate de Planos
Poupanca Reforma, um legado deixado ao
Comité.

Em conjunto, estes legados representam 1%
do total de donativos recebidos e registam um
acréscimo de 71% face a 2024.

Os custos operacionais (B) somaram 8 140 121
euros, representando um aumento de 41% face
aos 5774 298 euros apurados em 2024, antes
da reexpressdo referida na Nota 5 do Anexo

as Demonstracdes Financeiras, justificado

pelo investimento no reforco da equipa e no
processo de transformacao digital.

M

¥

Y=

No fecho do exercicio, o CPU apresenta um
resultado liquido de 164 676 euros, apos a
deducdo da contribuicdo feita a UNICEF, a qual foi
de 70%.

Em 2025, o valor total da contribuicdo do CPU
para os programas da UNICEF totalizou 13
352 382 euros, representando um aumento
de 2% face ao ano anterior. Deste montante,
11990 258 euros correspondem a "Recursos
Regulares” e 1 362 124 euros a “Recursos
para Emergéncias". Comparativamente a
2024, os Recursos Regulares registaram um
aumento de 671 977 euros (+6%), engquanto
os Recursos para Emergéncias diminuiram em
375 573 euros (-22%).

21657k €
18830k €

8140k €
5774k €

2024 2025

- Receitas Totais

Custos Operacionais

(A) considerados todos os proveitos do exercicio, incluindo proveitos financeiros.

(B) considerados todos os gastos do exercicio, como gastos de depreciagéo,
amottizacdo e financeiros, mas excluindo a contribuicéo enviada a UNICEF
Internacional.

(C) ndo considerando suibsidios, nem outros rendimentos ou proveitos financeircs.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

121



122



T

Os recursos obtidos pelo CPU destinam-se

a apoiar o trabalho da UNICEF Global e a
financiar a atividade realizada pelas Criangas
em Portugal. A taxa de contribuicdo para a
UNICEF global este ano foi de 70%, e para

as Criancas em Portugal foi de 3%, o que
perfaz uma taxa de contribuicdo para todas as
Criancas de 73%.

Em 2024 o comité Portugués para a UNICEF
em conjunto com a UNICEF Global tragou um
plano de investimento assente no reforgo

da equipa e na transformacao digital da
organizag¢do. Desta forma foi decidido utilizar
o equivalente a 10pp da taxa de contribuicdo
para financiar o investimento no reforco da
equipa e na transformacao digital (novos
processos, ferramentas e competéncias).

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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2 | Quadriénio 2022-2025

As receitas da UNICEF, provenientes de

contribuicdes voluntarias de diversas
fontes, classificam-se em “Recursos

Regulares” e "Recursos para Emergéncias”.

Os "Recursos Regulares” sdo aqueles que

ndo tém restricdes de alocacdo, sendo
utilizados para financiar programas de

desenvolvimento a médio e longo prazo

e a estrutura de funcionamento da

organizac¢do, destinando-se também a

financiar programas especificos no ambito

das prioridades da UNICEF.

Fundos enviados para a UNICEF

18000

16 000 14644

15509

14 000

12000

11619

7 | Dados Financeiros e Sustentabilidade Econémica

Os "Recursos para Emergéncias” apoiam a
acdo humanitaria da UNICEF em situacdes
de catastrofes naturais e conflitos.

Nesta l6gica, os Comités Nacionais enviam
para a UNICEF o resultado liquido das
verbas angariadas expurgadas dos custos
incorridos e de eventuais necessidades de
investimento para a continuidade da sua
atividade.

Nos& . 13352

_ 11318

9 V
10000

8000
6000
4000

2000

2022

Total

~————— Recursos Regulares

Recursos para Emergéncias

2023

11990

2024 2025

Euros 000



O Comité Portugués para a UNICEF
encerra em 2025 um quadriénio em

que supera os objetivos estabelecidos
inicialmente. Entre 2022 e 2025 enviou
para a UNICEF Global um total de

56 561 415 euros. Uma contribuigdo
superior ao previsto em 10 132 625 euros,
representando um acréscimo de 22% .

A situacdo internacional de crescimento
das necessidades de ajuda humanitaria
um pouco por todo o mundo e em
particular as guerras sentidas na Ucrania

e na faixa de Gaza geraram, em 2022 e
2023 um acréscimo de donativos para
Emergéncias pela forte empatia dos
doadores portugueses com estas causas
humanitarias.

Em paralelo os recursos regulares,
maioritariamente (mas nao
exclusivamente) proveniente dos
Doadores "Amigos da UNICEF”, tém um
acréscimo de 1% relativamente ao plano
inicial e representam 79% de toda a receita
enviada para a UNICEF Global.

Fundos Enviados p/ UNICEF (€) 2022 2023 2024 2025 Total Real vsPlano
Plano Inicial* 10 051 060 10929 119 : 12045 943 : 13 402 668 : 46 428 790 -
Recursos Regulares 9 496 381 ' 10 407 264 ' 11461777 . 12824 621 ' 44 190 043 -
Recursos para Emergéncias | 554 679 . 521855 ’ 584 166 578 047 . 2238747 . -

Real 14 644 109 15 508 947 ' 13055978 : 13352382 : 56 561 416 | +22%
Recursos Regulares 9873177 11618980 : 11318 281 : 11 990 258 : 44 800 696 +1%
Recursos para Emergéncias 4770 932 3889967 | 1737 697 | 1362 124 11760720 : +425%

* ghjetivo estabelecido-com a UNICEF em setembro-de 2021 para & quadriénio 22/25.
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para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025



Comité Portugués para a UNICEF

Balangos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em euros)

Notas 31.dez25 31.dez.24
(reexpresso)
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 1359452 1389729
Ativos intangiveis 7 832 1827
Propriedades de Investimento 8 380420 152 052
Outros Investimentos financeiros 11 732 11732
Total do Ativo ndo corrente 1752437 1555340
Ativo corrente
Diferimentos 11 37900 13301
Outros ativos correntes 10 118 762 223 532
Ativos ndo correntes detidos para venda 17 697917 666 667
Caixa e depésitos bancérios 12 3522216 2 842 390
Total do Ativo corrente 4376 795 3745 890
Total do Ativo 6129232 5301 229
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 13 2257453 2263444
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 14 1092 032 824 696
Resultado liquido do periodo 164 676 (5991)
Total dos Fundos Patrimoniais 3514161 3082 149
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 16 2069 428 1766232
Estado e outros entes publicos 9 89182 70 282
Diferimentos 11 19 000 37988
Outros passivos correntes 15 437461 344 578
Total dos Passivos Correntes 2615071 2219080
Total do Passivo 2615071 2219080
Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo 6129232 5301229
Para ser lido comas notas anexas as demonstrag8es financeiras
Lisboa, 27 de abril de 2026
A DIRECAQO EXECUTIVA CONSETHO DE ISTRACAO
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Demonstragdes dos Resultados por Naturezas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Valores expressos em euros)

Notas 2025 2024
(reexpresso)

Vendas ¢ Servigos prestados 18 19173 970 16 914 196
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 19 2428 805 1835502
Fornecimentos € servigos externos 20 (19 120 493) (17102 011)
Gastos com o pessoal 21 (2273 312) (1 654 606)
Outros rendimentos 22 24 823 34 800
Qutros gastos 23 (8 859) (6 574)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos 224933 21307
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 6,7e¢24 (80 610) (73 075)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 144 323 (51 768)
Juros e rendimentos similares obtidos 25 29582 45777
Juros e gastos similares suportados 25 (9229) -

Resultado antes de impostos 164 676 (5991)
Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo 13 164 676 (5991)

Para ser lido com as notas anexas as demonstra¢des fmanceiras
Lisboa, 27 de abril de 2026
ADIRECAO EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINIST (0]
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Comité Portugués para a UNICEF

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e doadores
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis ¢ intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2025 2024
(reexpresso)

19154 982 16 903 846
(16 333 695) (16 211 872)
(2186 764) (1621 031)
634 522 (929 057)

57 344 8991
691 867 (920 066)
(41 622) (667 126)
(41 622) (667 126)

29582 45750

29582 45750

(12 040) (621 376)

679 826 (1 541 442)

12 2 842 390 -
12 3522216 2 842 390

Para ser lido com as notas anexas s demonstragdes financeiras

Lisboa, 27 de abril de 2026

A DIRECAO EXECUTIVA
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Demonstracoes Financeiras
31 de dezembro de 2025

|
Comité Portugués para a UNICEF /{g);

Comité Portugués para a UNICEF

Anexo as Demonstrag¢des Financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

Comité Portugués para a UNICEF (“Associagio”), pessoa coletiva de utilidade publica, constituida em 10 de abril de 1979, com sede
na Av. Barbosa du Bocage n°87, 6° em Lisboa, niimero de identificagfio fiscal n°. 500 883 823, nos termos do seu estatuto, constitui-se
como Associacio de fins néo lucrativos, criada de acordo com a legislagio nacional ¢ o Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia
(UNICEF), tendo como objetivos estatutarios promover o bem-estar das criangas, apoiando os objetivos, politicas e programas aprovados
pelo Conselho de Administragdo e pelos érgdos superiores de gestdo da UNICEF Internacional e aceitando conduzir estas operagdes de
acordo com as referidas politicas ¢ o acordo de cooperagdo* estabelecido entre as partes. O apoio ao trabalho da UNICEF Internacional
inclui a prossecugdo dos objetivos e principios contidos na Convengdo das Nages Unidas sobre os Direitos da Crianga, ¢ a organizagéo
e desenvolvimento em territorio portugués da sua atividade, tendo sido concedida ao Comité Portugués para a UNICEF a isen¢do de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, em consonincia com o previsto no artigo 10°. do CIRC.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢Ges em vigor em Portugal vertidas no Decreto — Lei n.°
98/2015, de 2 de junho, que aprova o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (“SNC — ESNL”),
incluindo a norma contabilistica e de relato financeiro prevista no Aviso n.° 8258/2015 de 29 de julho e dos modelos de demonstragdes
financeiras e plano de contas, definidos na portaria n.° 218/2015 de 23 de julho. De ora em diante, o conjunto daquelas normas ¢
interpretagdes sera designado, genericamente, por “NCRF — ESNL”. O SNC — ESNL sio parte integrante do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (“SNC”) atualizado pelo referido Decreto — Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, incluindo a estrutura conceptual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e normas interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos n.” 8254/2015,
n.° 8256/2015 e n.° 8258/2015, de 29 de julho.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragfio dos resultados por naturezas, a demonstragfo das alteragdes nos
fundos patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa € o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Associagéo,
no dia 27 de abril de 2026, sdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de
acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as
definigbes e os critérios de reconhecimento para esses, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, fiabilidade, representagio fidedigna, substincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

Nio foram feitas derrogagGes as disposi¢des do SNC-ESNL.

Nio existem contas do balanco e da demonstragiio dos resultados cujos contetidos néo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

A Associagdo reexpressou as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 por forma a refletir a aplicagdo
da politica contabilistica de valorizagio do seu patriménio imobilidrio (nota 5).

*Acordo de Cooperagio:
Acordo pelo qual se estabelecem as condigBes de representagéio da UNICEF em Portugal Pelo Comité Portugués desde 1979
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3. Principais peliticas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensuracfo usadas na preparacdo das demonstraces financeiras:

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, a partir dos registos contabilisticos da
Associagio.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que o Conselho de Administracio formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdio das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos
© gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de
acordo com as circunstincias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos ¢ passivos cuja valorizagio nio é evidente
através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sio apresentados na Nota 3.3 - Principais
estimativas e julgamentos utilizados na elaboragio das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragio procedeu a avaliagio da capacidade da Associago operar em continuidade, tendo por base a informagéo
relevante, factos e circunstincias, de natureza financeira ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragSes financeiras. Em resultado da avaliagio efetuada, o Conselho de Administracio considerou que a Associagio dispde de
recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inteng@o de cessar atividades no curto-prazo, pelo que considerou adequado
0 uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagio das demonstragSes financeiras.

3.2 Qutras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragSes financeiras sdo as que abaixo se descrevem.

a)  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende o seu prego de compra, incluindo os direitos de
importagio € os impostos de compra ndo reembolsaveis, apos dedugio dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente
atribuiveis para colocar o ativo na localizagio e condigio necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogio do item e de restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das
respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Na data da transi¢io para a NCRF-ESNL o Comité decidiu manter o critério de mensuragio pelo método do custo.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultarfio beneficios econémicos
futuros para a Associagio, ou seja, quando aumentam a vida ttil dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas.

Os custos de assisténcia diaria ou de reparacio e manutengo sdo reconhecidos como gastos no momento em que neles se incorre, de
acordo com o regime de acréscimo.

A Associagio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperdvel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperével é determinado como o mais elevado entre o
seu justo valor menos os gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagfio no fim da sua vida Gtil.

Os terrenos néo sdo depreciaveis. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método da linha reta,
apos a dedugfio do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida 1itil esperada dos bens:

Anos de vida wtil

Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 4-8
Equipamento administrativo 4-8
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As despesas com reparaciio e manutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no exercicio em que ocorrem.

As vidas tteis, método de depreciagio e valor residual dos bens sio revistos anualmente. O efeito das alteragdes a estas estimativas é
reconhecido na demonstragdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sdo determinados pela diferenca entre o recebimento e a quantia escriturada do
ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de alienagio de bens revalorizados, o montante incluido em
excedentes de revalorizagfo ¢ transferido para resultados transitados.

b) Ativos Intangiveis

A Associacio reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o mesmo, seja provavel
que fluam beneficios econémicos futuros para a Associagio e 0 seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respetivas amortizagSes acumuladas e das perdas por
imparidade.

As amortizages sio registadas apos o inicio da utilizagdo segundo o método da linha reta de acordo com o seguinte periodo de vida util
estimado

Anos de vida util

Programas de computador 3

¢) Propriedades de Investimento

Nas Entidades do Setor Nio Lucrativo (“ESNL”) o fundo patrimonial compde-se, designadamente, dos fundos atribuidos pelos
fundadores da entidade ou terceiros, pelos fundos acumulados e outros excedentes, bem como pelos subsidios, doagdes e legados que o
governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo. Como tal, a
Associagio reconhece nas suas demonstragdes financeiras os ativos recebidos de herangas ou legados na rubrica de Propriedades de
investimento, com contrapartida em Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais.

As Propriedades de investimento sfio reconhecidas pelo respetivo custo de aquisi¢do. No caso da Associagio, a semelhanga do que
acontece noutras ESNL, existem bens atribuidos a titulo gratuito que s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor. A quantia assim
apurada corresponderé ao custo considerado para efeitos da mensuragio no reconhecimento. Esse justo valor € apurado com base em
avaliagdes feitas dos bens recebidos, com recurso a referenciais de mercado e & informagdio disponivel sobre aqueles bens,
nomeadamente, (i) condi¢des de conservagio, (i) capacidade de controlar o destino dos ativos em fungéo da quota parte herdada e (iii)

custos estimados a incorrer na sua alienagio.

Na mensuragio subsequente, a Associagdo apresenta estes ativos pelo seu valor escriturado deduzido de qualquer depreciagdio acumulada
e qualquer perda por imparidade acumulada. A vida econdmica estimada para a maioria destes ativos € de 50 anos (excetuando os
terrenos, que ndo sofrem depreciagio).

d) Locagbes
A Associacdo classifica as operagSes de locagio como locagdes financeiras ou locagbes operacionais em fungfio da substincia da
transagio e nfio da forma do contrato. Uma locagiio ¢ classificada como locagio financeira se ela transferir substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes & propriedade. Uma locagdo ¢ classificada como locagfio operacional se ela ndo transferir substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.
Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Associagio & luz dos contratos de locagio operacional sdo registados nos
gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base linear.

€) Créditos a receber
Os créditos a receber s3o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo subsequentemente valorizadas ao custo ou custo

amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, quando o efeito temporal ¢ materialmente relevante, sendo apresentadas em
balanco deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.
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As perdas por imparidade sio registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos

créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,

sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugiio do montante da perda estimada, num perfodo posterior.
f)  Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo cotrentes ou grupos de ativos nfio correntes detidos para venda (grupos de ativos em conjunto com os respetivos

passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente), sdo classificados como detidos para venda quando estfio disponiveis para

venda imediata na sua condigdo atual, sujeitos apenas aos termos que sdo habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda é

altamente provavel ocorrer nos doze meses seguintes.

Imediatamente antes da sua classificagio como detidos para venda, os ativos nio correntes detidos para venda e todos os ativos e

passivos incluidos num grupo de ativos para venda, sfo mensurados a0 menor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos
de venda estimados.

g) Outros passivos correntes

Os outros passivos correntes correspondem essencialmente a dividas a pagar a terceiros ¢ ao Estado.

h) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sio classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.
A Associagho desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagiio seja liquidada, cancelada ou expire.

i)  Caixa e equivalentes de caixa
A caixa ¢ seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos & ordem ou a prazo até 90 dias, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.
j)  Transages em moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euro a taxa de cdmbio em vigor na data da transag3o.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s30 convertidos para euros 4 taxa de cAmbio em vigor na data do
balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sio reconhecidas nos resultados.

Os ativos ¢ passivos ndo monetérios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cAmbio da
data da transagéo.

Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sio convertidos a taxa de cambio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cimbio resultantes da liquidago de itens monetarios ou do relato de itens monetérios a taxas diferentes das que foram
inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracdes financeiras anteriores, sio reconhecidas nos resultados do
periodo em que ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item néo monetdrio ¢ reconhecido diretamente no capital préprio, qualquer diferenca de cAmbio
incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no capital préprio. Quando um ganho ou uma perda com um item néo monetario
€ reconhecido nos resultados, qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

k) Subsidios a exploragio
Os subsidios a exploragio destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agbes de angariacio de
fundos e de impulsionamento do volume de receitas, ou no desenvolvimento de programas de advocacy e influéncia de politicas piiblicas,

sendo os mesmos reconhecidos em resultados no momento em que neles se incorre, independentemente do momento de recebimento do
subsidio.
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1) Provisdes

S&o reconhecidas provisdes quando:

« A Associagiio tem uma obrigaciio presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento passado;

« E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos seja necessério para liquidar a obrigagdo; e,

« E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigago.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas responsabilidades futuras. A
atualizagfio financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

m) Ativos e Passivos Contingentes

A Associagdo n3o reconhece ativos nem passivos contingentes.
Os passivos contingentes sio divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos. Os ativos sio divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes sfo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente
refletidos nas demonstragfes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros venha a ser exigido para um item previamente tratado como um
passivo contingente, ¢ reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragio da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o rendimento relacionado sio reconhecidos
nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alterag¢io ocorra.

Os passivos contingentes de cardcter ambiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir uma possibilidade, menos que provavel, de
que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas essa obrigagdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento
incerto, a Associagdo divulga o respetivo passivo contingente.

n) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo
com o regime de acréscimo, exceto no caso dos donativos recebidos, que sdo contabilizados como prestacdo de servigos, apenas no
momento do recebimento ou confirmagfo por parte das entidades que concedem os donativos. As diferengas entre os montantes recebidos
€ pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos correntes conforme sejam
valores a receber ou a pagar (Notas 10 e 15).

o) Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribui¢io recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des seguintes:

» A Associagio tenha transferido para o comprador 0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

« A Associagiio nfio mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem o controlo efetivo
dos bens vendidos;

* A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

» Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transago fluam para a Associacio; e

¢ Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transagdo possam ser filavelmente mensurados.

O rédito associado a uma prestagio de servigos € reconhecido com referéncia & fase de acabamento da transagiio a data do balango
quando o desfecho de uma transagdio possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transagio pode ser fiavelmente estimado
quando todas as condi¢Ses seguintes forem satisfeitas:

* A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

» Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transagfio fluam para a Associagio;

* A fase de acabamento da transagéo a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada; e

« Os custos incorridos com a transagio e 0s custos para concluir a transagfo possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacdes de servigos liquidos de abatimentos e descontos.
Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuigdo pode ser menor que a quantia nominal.

Esta diferenga é reconhecida como rédito de juros.

A AssociagBo reconhece as receitas obtidas com as rendas, subsidios, doagdes e legados 4 exploragdo como rendimento no exercicio a
que estes s¢ reportam. O rédito relativo a donativos é reconhecido no momento do seu recebimento ou confirmagdo por parte das
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Demonstracdes Financeiras

reconhecido quando o imével € alienado € o produto da venda é recebido.

p) Gastos/Rendimentos financeiros

Os gastos/rendimentos financeiros incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, e rendimentos e gastos similares obtidos e
suportados que digam respeito a diferengas cambiais.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o método do custo amortizado.

q) Acontecimentos apds a data de balango

As demonstragdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até a data em que foram aprovadas pelo Orgéo
de Gestio.

Os eventos ocorridos apos a data do balango sobre condigBes que existiam a data do balango, séio eventos ajustdveis considerados na
preparacéo das demonstragdes financeiras. Os acontecimentos materiais ap6s a data do balango que ndo déo lugar a ajustamentos sdo
divulgados na Nota 28.

r)  Imparidades em ativos, exceto ndo correntes

Em cada data de balango € efetuada uma avaliagio da existéncia de imparidade de todos os ativos financeiros que nio sejam mensurados
ao justo valor.

Se existir evidéncia objetiva de imparidade, o montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado resulta da diferenca entre a quantia escriturada e o valor atual dos fluxos de caixa estimados descontados 2 taxa de juro
efetiva original do ativo financeiro, podendo ser revertida em periodo subsequente se deixar de existir prova objetiva de imparidade. O
montante de perda, a inscrever em resultados, para ativos financeiros mensurados ao custo resulta da diferenga entre a quantia escriturada
¢ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados 2 taxa de retomno do mercado corrente para um ativo financeiro
semelhante, nfo podendo ser revertida em periodos subsequentes.

3.3. Principais estimativas e julzamentos

As NCRF-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisfio sobre alguns tratamentos
contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais
podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reas.

As principais estimativas ¢ julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta nota com o objetivo
de melhorar o entendimento de como a sua aplicagfo afeta os resultados reportados pela Associagho € a sua divulgagiio. Uma descrigdo
detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Associagdo é apresentada na Nota 3.2.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pelo Comité, os resultados reportados
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragio considera que as escolhas
efetuadas sfo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posigio financeira da Associagio e o
resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e nio tém intencio de sugerir que outras
alternativas sdo mais apropriadas.

a) Provisdes
A avaliagio das estimativas para fazer face & constitui¢io de provisdes resulta da melhor informagfio disponivel a data de elaboragéo ¢

aprovacdo das demonstragdes financeiras. As alteragSes destas estimativas podem implicar a determinagio de diferentes niveis de
montantes a provisionar e consequentemente diferentes impactos em resultados, como referido na Nota 3.2 acima.
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b) Vida util dos ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

A vida Gtil de um ativo é o periodo durante o qual se éspera que esse ativo esteja para uso, devendo ser revista pelo menos no final de
cada ano financeiro. Caso as estimativas difiram das anteriores, a alteragfio deve ter efeitos somente no futuro, alterando-se as quotas de
depreciacio ou amortizacio de modo que o ativo seja integral e linearmente depreciado até ao fim da sua vida util.

¢) Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes ¢ outros devedores sdo baseadas na avaliagdo efetuada pela Associagéo
da probabilidade de recuperaciio dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulagio de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos
pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deteriora¢do da situacdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagio esté sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagio de diferentes niveis de imparidade ¢, consequentemente,
diferentes impactos nos resultados.

d) Justo valor das propriedades de investimento

Conforme mencionado na nota 3.2.c), a mensuragdo no reconhecimento de Propriedades de investimento € feita ao custo. No entanto,
para os bens atribuidos a titulo gratuito o custo pode ser desconhecido ¢ neste caso, os bens sio mensurados inicialmente ao justo valor.
A quantia assim apurada corresponder ao custo considerado para efeitos da mensuragio no reconhecimento. Esse justo valor ¢ apurado
com base em avaliacOes feitas dos bens recebidos, com recurso a referenciais de mercado e a informagio disponivel sobre aqueles bens,
nomeadamente, (i) condiges de conservagio, (i) capacidade de controlar o destino dos ativos em fungio da quota parte herdada e (iii)
custos estimados a incorrer na sua alienagdo.

e) Gestdo de riscos financeiros

O Comité estd sujeito a vérios riscos financeiros. Para isso a Associagfo desenvolveu um processo de gestio dos riscos financeiros, com
o objetivo de minimizar os efeitos adversos nos resultados do Comité. Os riscos financeiros so identificados pela tesouraria e pelas
unidades operacionais, cabendo 2 tesouraria a realizagdo das necessarias coberturas de risco, de acordo com as diretrizes tragadas pela
Administragdo.

Risco cambial — A Associagio néo estd exposta a este risco pois normalmente ndo efetua operagdes estrangeiras ¢ transagdes comerciais
futuras em moeda estrangeira.

Risco de crédito — o Comité ndo tem concentragio significativa de risco de crédito. As politicas em vigor asseguram que os proveitos
sfo registados apenas quando existe um elevado grau de certeza quanto ao seu recebimento.

Risco de liquidez — a gestio prudente do risco de liquidez implica a manutengio das disponibilidades necessérias (definidas através da
Politica de Reservas da Associagiio) e a programagdo dos envios de fundos a enviar para a UNICEF Internacional.

4. Fluxos de caixa

A Demonstragio dos Fluxos de Caixa ¢ preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os recebimentos e
pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento ¢ de financiamento.

A decomposigio da rubrica de caixa e depodsitos bancarios ¢ divulgada na Nota 12.

5. Alteraciio de politicas contabilisticas, erros e estimativas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndio ocorreram quaisquer alteragSes de politicas contabilisticas ou
nas estimativas efetuadas pela Associagdo.
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o

A Associago reviu o justo valor atribuido aos iméveis recebidos por heranga ou legado no momento do seu reconhecimento inicial,

bem como a sua apresentagio  face do balango em fungfio do cumprimento dos requisitos da NCRF 8 para a classificagéo de ativos

como Ativos néo correntes detidos para venda. Por se tratar de uma situagfio com impacto material nas demonstrag¢Ges financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as mesmas foram reexpressas.

Assim, para efeitos de incorporagdo das alteragSes supra descritas, em 2025 a Associagio procedeu aos seguintes ajustamentos de
forma retrospetiva, com referéncia a 1 de janeiro de 2024 (data da reexpressio) e a 31 de dezembro de 2024:

31.dez24 31.dez24 31.dez24
(assinado) (ajustes reexpressio) (reexpresso)
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1389729 - 1389729
Ativos intangiveis 1827 - 1827
Propriedades de Investimento - 152052 152 052
Outros Investimentos financeiros (FCT) 11732 11732
Total do Ativo ndo corrente 1403288 152 052 1555340
Ativo corrente
Diferimentos 13301 - 13 301
Outros activos correntes 223533 - 223532
Ativos ndo correntes detidos para venda 256 697 409 970 666 667
Caixa e depbsitos bancérios 2842390 - 2842390
Total do Ativo corrente 3335920 409 970 3745890
Total do Ativo 4739207 562022 5301 229
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 2263444 - 2263444
Ajustamentos/outras variagSes nos fundos patrimoniais 256 684 568 012 824 696
Resultado liquido do periodo - 15991, 15991
Total dos Fundos Patrimoniais 2520128 562022 3082149
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 1766232 - 1766232
Estado e outros entes pblicos 70282 - 70 282
Diferimentos 37988 - 37988
Cutros passivos correntes 344578 - 344 578
Total dos Passivos Correntes 2219080 - 2219 080
Total do Passivo 2219080 - 2219080
Total dos Fundos patrimoniais ¢ do Passivo 4739207 562022 5301229
) . 01.jan.24 01.jan.24
01an24 (assinado) (ajustes reexpressio) (reexpresso)
Ativo
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 788 316 e 788 316
Ativos intangiveis 3197 £3 3197
Propriedades de Investimento - 824709 824709
Outros Investimentos financeiros (FCT) 11732 11732
Total do Ativo ndo comrente 803 245 824 709 1627954
Ative corrente
Diferimentos . 8049 - 8049
Outros activos correntes 276 592 - 276 592
Ativos ndo correntes detidos para venda 356 697 (256 697) 100 000
Caixa e depdsitos bancérios 4383832 ‘ 4383832
Totaldo Ativo comrente 5025170 (256 697y 4768 473
Total do Ativo 5828415 568 012 6396427
Fundos Patrimoniais
Resultados transitados 2194054 B 2194054
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 356 684 568 012 924 696
Resultado liquido do periodo 69 390 - 69 390
Total dos Fundos Patrimoniais 2620128 568 012 3188 140
Passivo
Passivo corrente
Fomecedores 2691937 - 2691937
Estado e outros entes publicos 62512 - 62512
Diferimentos 48 338 - 48338
Outros passivos correntes 405 501 - 405 501
Total dos Passivos Comentes 3208288 - 3208 288
Totaldo Passivo 3208288 - 3208288
Total dos Fundos patrimoniais e do Passivo 5828415 568 012 6396427
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31 de dezembro de 2025
2024 2024 . 2024
(ajustes reexpressiio) (reexpresso)
Vendas ¢ Servicos prestados 16 914 196 16 914 196
Subsidios, doagdes ¢ legados 2 exploragéo 1835502 1835502
Fornecimentos e servigos extemnos (17102 011) (17102 011)
Gastos com o pessoal (1 654 606) (1654 606)
Outros rendimentos 34800 34800
Qutros gastos (6574) (6574)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de fi i ¢ imp 21307 - 21307
Gastos/reversdes de depreciago ¢ de amortizagio (67 084) (5991) (73 075)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (45 777) (5991) (51768)
Juros e rendimentos similares obtidos 45777 45777
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impos tos 0 (5991) (5991)
Tmposto sobre o rendimento do perfodo - -
Resultado liquido do periodo 0 (5991) (5991)

Da reexpressio supra descrita ndo resultaram quaisquer corregBes  demonstragiio dos fluxos de caixa da Associago do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.
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6. Ativos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes acumuladas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foi o seguinte: '

31 de dezembro de 2025

Saldo em Aquisigdes Saldo em
01-jan-25 / Dotacbes Ahates 31-dez-25
Custo:
Edificios e outras construgdes 1485 899 - - 1 485 899
Equipamento administrativo 260 908 40 206 (5 861) 295 253
1 746 807 40 206 (5 861) 1781 151
Depreciacées acumuladas
Edificios e outras construgfes 110 179 32727 - 142 906
Equipamento administrativo 246 899 37755 (5861) 278 793
357 078 70 482 (5 861) 421 699
1389 729 (30 276) - 1 359 452

Com o redimensionamento das equipas e a consequente evolugdio ¢ adaptagiio a novas formas de trabalhar o Comité manteve a sua
preocupagio com a melhoria continua do espago e a adogdo de melhores ferramentas de trabalho. Nesse sentido, ao longo do ano, foi
sendo adquirido o equipamento que se revelou essencial para o bom funcionamento do espago e o desenrolar das tarefas das varias
equipas e consequentemente todo o equipamento considerado j4 inapto para as atuais operagdes foi descontinuado.

31 de dezembro de 2024

Saldo em Aquisi¢des Abates Saldo em
01-jan-24 /Dotagdes 31-dez-24
Custo:
Edificios e outras construgdes 855 899 630 000 - 1485 899
Equipamento administrativo 238 596 35133 (12 821) 260 908
1094 495 665 133 (12 821) 1 746 807
Deprecia¢des acumuladas
Edificios e outras construgfes 78 144 32035 - 110 179
Equipamento administrativo 228 035 31 685 (12 821) 246 899
306 178 63 720 (12 821) 357 078
788 316 601 413 - 1389 729

Para fazer face ao crescimento da sua atividade e consequentemente da sua equipa, em 2024 o Comité Portugués para a UNICEF
aumentou as suas instalagdes, adquirindo uma fragdo no mesmo edificio onde se encontrava j4 a sua sede.
Ao longo do ano adquiriu-se ainda o equipamento que se revelou essencial para o bom funcionamento do espago e o desenrolar das

tarefas das varias equipas.
Todo o equipamento considerado j& inapto para as atuais operagdes foi descontinuado e recolhido por entidades de tratamento e recolha

de equipamento inutilizado.
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7. Ativos Intangiveis

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis e respetivas amortizagdes acumuladas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

€ 2024 foi o seguinte:
31 de dezembro de 2025
Saldo em Aquisicdes Saldo em
01-jan-25 / Dotagdes Abates 31-dez-25
Custo
Software 35 308 1416 (2 182) 34 542
35 308 1416 (2 182) 34 542
Amortizagbes Acumuladas
Software 33 481 2 411 (2 182) 33710
33 481 2411 (2 182) 33710
1827 (995) - 832

No ambito do crescimento da equipa e das instalagGes, durante o exercicio de 2025 foram compradas novas licengas anuais de ambiente

Windows, e acrescentadas licengas de controlo e acesso da rede interna.

31 de dezembro de 2024

Saldo em Aquisi¢des Abates Saldo em
01-jan-24 /Dotagdes 31-dez-24
Custo
Software 34 750 1994 (1436) 35 308
34 750 1994 (1436) 35 308
Amortiza¢ies Acumuladas
Software 31 553 3364 (1 436) 33 481
31553 3364 (1 436) 33481
3197 (1370) - 1827

Durante o exercicio de 2024 foram adquiridas licengas adicionais de diversas ferramentas de trabalho em ambiente Windows, no sentido
de agilizar os processos de trabalho, e foram renovadas algumas licencas de controlo e acesso da rede interna.

19



Comité Portugués para a UNICEF
Demonstracdes Financeiras iy

31 de dezembro de 2025 M
8. Propriedades de Investimento

A rubrica propriedades de investimento ¢ detalhada como segue nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

M ovimentos no Periodo 31-dez-25 (l‘:;et;l::e-::O)
Saldo inicial 152 052 824 709
Aquisi¢Oes | DoagBes e Legados 267 335 -
Transferéncias para/de ativos detidos para venda (Nota 17) (31 250) (666 667)
Depreciagbes acumuladas (7 717) (5 990)
Saldo Final 380 420 152 052

Os principais ativos reconhecidos como propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2024 respeitam a 4 prédios urbanos e 11
propriedades rusticas, todos situados nas freguesias de Monsanto e Alcanena, no Ambito de um legado registado em 2022 em que o
Comité € legatario em partes iguais com a Liga Portuguesa contra o Cancro. Do mesmo legado fazem ainda parte 3 prédios urbanos,
também em Monsanto.

Em 2025, por notificagio de mais duas herangas, foram reconhecidos nesta rubrica um apartamento no Cacém e outro na Damaia, cujo
justo valor ascende no total a Euros 182.500 bem como uma loja, também na Damaia, de desocupagfio ainda incerta, valorizado em
Euros 53.585. No exercicio de 2025 foi ainda reconhecida uma outra heranca valorizada em Euros 31.250 correspondente a um imével
em Sacavém que em 31 de dezembro de 2025 cumpre os critérios para ser classificado como ativo nfo corrente detido para venda

(Nota 17).

9. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado ¢ outros entes piblicos” apresentava os seguintes saldos no passivo:

31-dez-25 31-dez-24
Passivo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 16 164 10 883
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 27 444 23432
Seguranga Social 45116 35509
Outros impostos e taxas (FCT e FGCT) 458 458
89 182 70 282

A Associagio encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a tuz do despacho publicado em Diério da
Republica datado de 27 de agosto de 1991.

20



Comité Portugués para a UNICEF '
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

10. Outros ativos correntes A(

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros ativos correntes” tinha a seguinte composi¢io:

31-dez-25 31-dez-24
Pessoal 2455 1888
Devedores por acréscimos de rendimentos 116 276 165 904
Devedores diversos 32 55 740
118 762 223 532
Perdas por imp aridade acumuladas - -
118 762 223532

A rubrica de valores a receber do Pessoal, reporta-se a valores adiantados por conta dos prémios do seguro de saude de familiares dos
colaboradores que, de acordo com a politica interna desta entidade, podem optar por incluir o seu agregado familiar na apdlice de grupo
da mesma, sendo o seu custo deduzido mensalmente no vencimento respetivo de quem adere a esta opgao.

Em acréscimos de rendimentos sdo registados os recebimentos de donativos enviados pelos doadores até ao dia 31 de dezembro do ano
corrente, ¢ também os montantes das transferéncias registadas no banco nos primeiros dias de janeiro do ao seguinte, cujas data-valor
reportadas pelo Banco ocorreu até ao dia 31 de dezembro de 2025.

Em 2024 a rubrica de Devedores diversos incluia os valores a receber por parte da UNICEF Internacional relativamente a

comparticipago das despesas incorridas com fungdes desempenhadas por colaboradores portugueses para todos os outros Comités
Nacionais, tendo esse reembolso acontecido em 2025,

11. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 os saldos da rubrica “Diferimentos” no ativo e passivo foram como segue:

31-dez-25 31-dez-24
Diferimentos ( Ativo)
Seguros pagos antecipadamente 14 456 13 301
Outros gastos a reconhecer 23 444 -
37 900 13 301
Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer (CAC) 19 000 34 000
Qutros rendimentos a reconhecer - 3 988
19 000 37988

Relativamente aos custos diferidos reflectidos no Activo, os seguros aqui identificados referem-se aos prémios do seguro de saude que
o Comité assume por conta dos seus colaboradores, como parte do pacote de remuneragSes oferecido, € que se encontram j pagos mas
correspondem ao perfodo de janeiro até abril do ano seguinte.

Em 2025, na rubrica outros gastos a reconhecer, estdo considerados servigos faturados por parceiros, cuja liquidacdo ficou acordada
fazer-se por contrapartida de donativos, que embora contratualizados néo foram ainda concretizados.

Quanto 3s receitas diferidas registadas no Passivo, no &mbito do Programa Cidades Amigas das Criangas, em 2025, o valor de Euros
19.000, e em 2024, o valor de Euros 34.000, diz respeito ao montante efectivamente ja pago por varios dos municipios participantes,
para acompanhamento da implementagio dos seus planos a executar ao longo de 5 anos, mas correspondente ao periodo ainda em falta
pata a concluséo desses planos.

Fm 2024 registavam-se ainda nesta rubrica contribui¢des no valor de Euros 3.988, de parceiros para consumos futuros nas actividades

dirias do Comité, como sejam comunicagdo digital, que viriam a ser registadas como donativos em espécie no ano de 2025 aquando
do seu consumo.
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12. Caixa e depésitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos desta rubrica detalhavam-se como segue:

31-dez-25 31-dez-24
Caixa
Fundo de M aneio - moeda estrangeira 794 747
794 747
Depésitos a ordem
Millennium BCP 1455100 1258 752
Caixa Geral de Depdsitos 66 322 1 582 890
1521422 2 841 643
Depositos a prazo
Millennium BCP 1 000 000
Caixa Geral de Depdsitos 1 000 000 -
2000 000 -
3522216 2 842 390

Os saldos de caixa e depositos bancéarios mais significativos no final do ano prendem-se com o fluxo elevado de donativos no final do
més de dezembro, fruto de uma intensificacdo das atividades de Recolha de Fundos nessa altura em que se comprova existir maior
apeténcia para doar.

Os fundos entdo angariados sdo transferidos para a UNICEF Internacional apenas no inicio do ano seguinte, ap6s apuramento do total
de resultados do Comité, justificando um valor ainda por enviar & data de 31 de dezembro de 2025 que ascende a Euros 1.556.935
(vide nota 27).

O valor mantido em depésitos a prazo, registado em 2025 corresponde ao nivel de reservas recomendado e referido na Nota 13,
acrescido do valor que antes do ano terminar se estimava vir a enviar para a UNICEF Internacional até ao final do 1° trimestre de
2026. Os depdsitos foram constituidos por 3 meses, em condigdes normais do mercado com vencimento em margo de 2026.

13. Resultados transitados

Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 22 de maio de 2025, foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 concordando que o resultado liquido referente a esse exercicio seria nulo (antes da reexpresso).

O nivel de resultados transitados mantidos em balango corresponde ao recomendado pela UNICEF Internacional, e que esté refletido na
Politica de Reservas em vigor.

14. Outras variagdes nos fundos patrimoniais
A rubrica de outras variagbes nos fundos patrimoniais compreende o valor de imdveis provenientes de doagdes por heranga, ¢ que ainda

ndo foram alienados, contabilizados por contrapartida das rubricas de Propriedades de investimento ¢ de Ativos nio correntes detidos
para venda, ( Notas 8 ¢ 17).
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15. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 € 2024 a rubrica “Outros passivos correntes” tinha a seguinte composigdo:

31-dez-25 31-dez-24
Credores por acréscimos de gastos 85473 80 304
Acréscimo para férias e subsidio de férias 351388 264273
Diversos 600 -
437 461 344 578

A semelhanga dos anos anteriores, a intensificagio da atividade numa data muito proxima do Natal ¢ do encerramento do exercicio, leva
a que parte dos trabathos contratados em dezembro acabem por ser faturados no inicio do ano seguinte, dando assim origem ao acréscimo

de gasto para cumprimento da especializa¢do do exercicio.

Os acréscimos para férias e subsidio de férias incluem os encargos com férias, subsidio de férias, e respetivos encargos de Seguranca
Social a pagar no exercicio seguinte, cujo direito foi adquirido pelos colaboradores no corrente exercicio.

16. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composi¢do:

31-dez-25 31-dez-24
Fornecedores conta corrente 2 069 428 1766232
2 069 428 1766 232

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de dezembro de 2025 era a seguinte:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 1 963 466 106 015 - 153) 2 069 428
1963 466 106 015 - (53) 2 069 428

Os valores compreendidos nesta rubrica sdo compostos essencialmente pela contribuigéo ainda por enviar 4 UNICEF Internacional, no
valor total de Euros 1.556.935 (Euros 1.322.217 em 31/12/2024), que se reportam aos montantes angariados maioritariamente no final

do ano, tal como se depreende do detalhe de Partes Relacionadas expresso na Nota 27.
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17. Ativos niio correntes detidos para venda M
A rubrica ativos ndo correntes detidos para venda é detalhada como segue:
31-dez-25 31-dez-24
(reexpresso)
Prédios Urbanos registados pelo valor de venda
Rua Carlos Mardel, n°105, em Lisboa 666 667 666 667
Rua Julio Bruno da Costa Pereira, n°40, em Sacavém 31250 -
697 917 666 667

Do legado referido anteriormente, cuja notificagio recebemos em 2022, resulta ainda um prédio urbano sito na Rua Carlos Mardel em
Lisboa de que o Comité ¢ legatario na proporgéo de um tergo conjuntamente com a Liga Portuguesa contra o Cancro e a Fébrica da
Igreja Paroquial da Freguesia de Sdo Sebastido da Pedreira, e cujo contrato promessa de compra e venda foi celebrado em abril de 2026
pelo valor total de Euros 2.000.000. este ativo cumpria com as condigdes previstas na NCRF 8 para apresentagio como ativo néio corrente
detido para venda em 31 de dezembro de 2025 € 2024.

Também em processo de venda encontra-se ja outro imével na Rua Jalio Bruno da Costa Pereira, em Sacavém, proveniente de outra
heranga em que o Comité foi legatério na propor¢éo de um oitavo, conjuntamente com outras sete organizages sem fins lucrativos, e

cujo valor total de venda se acordou nos Euros 250.000.

O reconhecimento deste patriménio est4 refletido na rubrica de variagdo de fundos patrimoniais explicada na Nota 14.

18. Vendas e prestacdes de servigos

A prestagdo de servigos nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresenta-se como segue:

2025 2024
Prestacfio de servigos 19173970 16 914 196
19173 970 16 914 196

O Comité Portugués para a UNICEF desempenha a fungio de promogfo e defesa dos direitos de todas as criangas e de sensibilizagio do
publico para apoio a programas da UNICEF Internacional, desenvolvendo atividades de angariagfio de fundos que financiam a atividade
desenvolvida noutros paises e em Portugal.

Das atividades de angariagfio de fundos resultam diferentes tipos de donativos nomeadamente, contribuigdes tinicas, contribui¢Ses
regulares maioritariamente mensais, parcerias ou legados.

Em 2025 o acréscimo de 13% nesta rubrica, face ao ano anterior, deveu-se maioritariamente ao acréscimo de 15% do Programa de
donativos regulares Amigos da UNICEF, os quais representam 59% do total de donativos angariados.

19. Subsidios, doacdes e legados a exploracio

Nos exercicios de 2025 € 2024 o Comité reconheceu rendimentos decorrentes dos subsidios recebidos, como segue:

2025 2024
Doadores institucionais
Privados
UNICEF - PFP Genebra 2 428 805 1835502
2 428 805 1 835 502
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Os montantes transferidos pela UNICEF Internacional sio recebidos a titulo de cofinanciamento do programa de angariagio de doadores
regulares-Amigos da UNICEF, bem como do desenvolvimento do programa de herangas ¢ legados, como aqui se demonstra:

2025 2024
Rendimentos a reconhecer - saldo inicial - 5350
Subsidios recebidos no exercicio 2 428 805 1830152
Rendimentos a reconhecer no exercicio (2 428 805) (1 835502)

Rendimentos a reconhecer - saldo final - -

Estes montantes sio deduzidos aos montantes a entregar &8 UNICEF razéo pela qual ndo geram fluxo financeiro.

20. Fornecimentos e servicos externos

A repartigio dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 € 2024, foi a seguinte:

2025 2024
Servigos especializados 1497 666 1264170
M ateriais 10 679 9 445
Energia ¢ fluidos 6157 5247
Deslocagdes, estadas e transportes 36 085 58411
Servigos diversos
Rendas e alugueres 21955 15522
Comunicagdo 51152 55 835
Outros 27553 24 864
Royalties
Contribui¢do UNICEF 13 352 382 13055977
Contribui¢do Unicef para Fundo de Ajuda Mutuo 4575 -
Gastos com Recolha de Fundos 4112289 2612 540
19 120 493 17 102 011

O Comité desenvolve a sua atividade de acordo com as diretrizes da UNICEF Internacional fundamentando a sua contribui¢do no
“Acordo de Cooperagdo™ celebrado entre as duas ertidades.

O aumento substancial nas rubricas de servigos especializados e de gastos com Recolha de Fundos, acompanha o reforgo sentido também
nos subsidios recebidos da UNICEF Internacional para estas atividades, que tém contribuindo para o investimento continuo na
capacitagio da equipa e na sua transformagéo digital.

O montante aqui registado como Royalties resulta do célculo das contribuigdes j& enviadas e ainda por enviar 8 UNICEF Internacional,
relacionadas com toda a atividade de recolha de fundos desenvolvida em 2025, como se depreende da nota 27.

Em 2025 os gastos com Recolha de Fundos, que compreendem todos os custos diretamente ligados a esta atividade, resultaram
maioritariamente da angariagio de fundos para a ajuda humanitiria para as situagdes de Emergéncia na Ucrénia, na faixa de Gaza e em
Myanmar, bem como do apelo 3 ajuda a Mogambique, e os programas globais da UNICEF em Nutrigdo, Agua e Saneamento e Educagio,
para além do apelo a consignagdo dos 0,5% de IRS. Acrescem ainda os gastos recorrentes incorridos com a angariagdo de doadores
regulares, seja ela por agdes de Rua ou Porta a Porta, Telemarketing, Digital ou Televisao.
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21. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

2025 2024
Remuneragdes do pessoal 1777 823 1302356
Indemnizacdes 40 008 2904
Encargos sobre remuneragdes 370 843 265103
Seguros 51 646 37 145
Formagdo 16916 24 135
Recrutamento 16 075 22588
Outros - 375

2273312 1 654 606

O numero médio de empregados do Comité Portugués para a UNICEF, no exercicio de 2025 foi de 43 (33 em 2024).

Cumprindo o plano para prosseguir com os ambiciosos objetivos de crescimento acordados com a UNICEF Internacional, o Comité
voltou a reforcar os seus quadros, com dezoito admissdes e cinco rescisdes em 2025, que de uma forma transversal a todas as areas de
trabalho, vieram dotar a equipa de competéncias mais especializadas e capazes de responder a uma 4rea de atuacgfo cada vez mais
profissionalizada e mais competitiva.

Os orgdos sociais, concretamente Conselho de Administragio, Conselho Fiscal e Mesa da Assembleia Geral nfo s3o remunerados,
exercendo as suas fungdes em regime de voluntariado.

22. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

2025 2024
Rendimentos suplementares - CAC 24 000 31000
Outros rendimentos e ganhos 823 3 800
24 823 34 800

E registada na rubrica Rendimentos suplementares- CAC a contribuigfo financeira paga pelos municipios que aderem ao programa
Cidades Amigas das Criangas, pelo acompanhamento do Comité Portugués para a UNICEF no desenvolvimento, implementagio e
avaliagd@o do programa.

Em outros rendimentos e ganhos sdo registados maioritariamente os valores recebidos pela participagio em palestras no 4mbito das
atividades de advocacy e de representagiio do Comité Portugués para a UNICEF.
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23. Outros gastos

Os outros gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram como segue:

2024

4450

34
2090

2025
Impostos 6 646
Outros
Corregdes relativas a periodos anteriores -
Quotizagdes 2213
8 859

6574

24. Gastos de depreciacio e de amortizacio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos com deprecia¢des ¢ amortizagOes apresentavam-se como segue:

2024

63 720
3364
5991

2025
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 70 482
Activos intangiveis (Nota 7) 2411
Propriedades de Investimento (Nota 8) 7717
80 610

73075

25. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, tinham a seguinte composigéo:

2025

2024

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 29 582
Diferengas de cAmbio favoraveis -

45750
27

45777

29 582
Juros e gastos similares suportados
Diferengas de cambio desfavoraveis (9229)
(9 229)
Resultados financeiros 20 353

45777

O contexto mais favoravel sentido em 2025 e 2024 permitiu que nestes anos 0 Comité Portugués para a UNICEF tivesse feito aplicagbes
de curto prazo e sem risco, que permitiram uma melhor rentabilizagio do valor das suas contas bancérias nesse periodo.

26. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorérios reconhecidos este ano ao Revisor Oficial de Contas compreendem a revisdo as contas de 2025 pelo valor de Euros

12.226 (com IVA incluido).
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27. Partes relacionadas k(

Os compromissos do Comité Portugués para a UNICEF para com o PFP em Genebra registaram os seguintes valores nos exercicios de
2025 e2024:

2025 2024
Gastos
UNICEF - PFP Geneve (contribuigdo 2024) 13 352382 13 055977
UNICEF - PFP Geneve (contribuigio MAF) 4575 -
13 356 956 13 055 977
2025 2024
Rendimentos
UNICEF - PFP Genebra (vide nota 18) 2428 805 1835 502
Outras partes relacionadas - -
2 428 805 1 835 502
Passivos
UNICEF - PFP Genebra 1556 935 1322217
Outras partes relacionadas - -
1556 935 1322217

No émbito do “Acordo de Cooperagdo” celebrado com a UNICEF Internacional, o Comité Portugués para a UNICEF apresenta uma
contribui¢do anual total de Euros 13.352.382 como se depreende da Nota 20, dos quais Euros 1.556.935 se encontravam ainda por
transferir a 31 de dezembro de 2025, tal como foi referido na Nota 16.

A soma das contribui¢des ja enviadas e ainda por enviar 8 UNICEF Internacional representa assim 70% do total dos valores
angariados durante o ano de 2025, depreendendo-se assim uma utilizagiio por parte do Comité de apenas 30% dos recursos recolhidos.

28. Acontecimentos apés a data de balango

Néo so conhecidos a data quaisquer outros eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2025, para além dos referidos abaixo.

E de notar também que, ndo obstante a instabilidade no contexto internacional, bem como a incerteza politica a nivel nacional, niio se
considera que a continuidade da atividade esteja em causa. Embora os resultados plancados para o préximo exercicio de 2026 possam
vir a ser diferentes, especialmente no que diz respeito aos apelos que sdo efetuados, o programa de doadores regulares assim como o
valor de reservas que se tem mantido de acordo com as indicagdes recebidas da UNICEF Internacional, assegura um rendimento e
liquidez suficiente para garantir a atividade e a futura libertagiio de fundos para enviar 3 UNICEF Internacional.

De notar que em abril de 2026 foi celebrado o contrato promessa de compra ¢ venda do imé6vel sito na Rua Carlos Mardel em Lisboa,
com escritura prevista apés 30 dias para cumprimento do periodo de exercicio do direito de preferéncia por parte dos condéminos do

referido imével, para uma compra pelo valor total de Euros 2.000.000, conforme indicado na Nota 17, e com 5% de custos de
mediag@o associados, cabendo ao Comité um tergo quer da receita auferida quer do custo incorrido.

29. Informacgdes exigidas por diplomas legais
A Administragdo informa que o Comité Portugués para a UNICEF ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora.

A Diregio Executiva informa que a situagéo do Comité Portugués para a UNICEF perante a Seguranca Social se encontra regularizada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.
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