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MENSAGEM
DO GRUPO
CONSULTIVO

Em 2025, voltamos a mostrar que quando as
criangas e 0s jovens tém voz, as situacdes mudam.
Para muitos de nos, fazer parte do Grupo Consultivo
da UNICEF Portugal significa sentir que somos real-
mente ouvidos, que a nossa opinido conta e que ha
adultos interessados em escutar 0 que pensamos
sobre o mundo em que vivemos. Aqui, percebemos

b

“ Queremos que o trabalho

que as nossas ideias podem ajudar quem toma
decis®es e que aquilo que dizemos tem impacto na
forma como a sociedade nos vé e nos inclui.

que fazemos com a
UNICEF ajude cada vez
mais governantes, escolas e

Este ano foi cheio de momentos que nunca vamos

esquecer. Desde 0s encontros presenciais, onde co-
nhecemos jovens de diferentes regifes do pais, até
experiéncias Unicas como representar a UNICEF em . .
Lisboa, Madrid ou Bruxelas, participar em encon- comunidades a ouvir,

e sobretudo a levar mesmo
em consideracdo

as preocupacoes de

quem vive a infdncia e a
adolescéncia hoje”

tros nacionais ou falar na televisao sobre temas que
sdo importantes para nos.

Em todas estas experiéncias, sentimos que a nossa
voz chegou mais longe e que, juntos, conseguimos
abrir espaco para conversas que muitas vezes nao
acontecem na escola, em casa ou na sociedade.
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Grupo Consultivo de Criancas e Jovens do Comité Portugués para a UNICEF

Acreditamos verdadeiramente que o nosso trabalho
fez a diferenca. Nao apenas porque falamos sobre
0S N0ssos direitos, mas mas porque mostramos que
cada jovem vé o pais a partir de uma realidade dife-
rente, que ajuda a encontrar solu¢des mais justas.

O envolvimento de criancas e jovens de todo o pais
no inquérito Tenho Voto na Matéria, os debates
com decisores e a oportunidade de representar
Portugal noutros paises, mostram que estamos a
chegar a mais jovens e que cada vez mais sentimos
que todos podemos participar.

Em 2026, queremos que as criangas e os jovens
tenham ainda mais voz nas decisdes que mol-
dam o pais.

Queremos que o trabalho que fazemos com a
UNICEF ajude cada vez mais governantes, escolas

e comunidades a ouvir, e sobretudo a levar mesmo
em consideracdo as preocupacdes de quem vive

a infancia e a adolescéncia hoje. Queremos que as
nossas recomendacdes continuem a influenciar
decisGes importantes, que o inquérito nacional
chegue a ainda mais jovens e que as nossas acdes
tenham um impacto real na forma como os direitos
das criancas sdo vistos e garantidos em Portugal.

O nosso objetivo é simples, mas ambicioso: que
todas as criancas e jovens se sintam ouvidos, repre-
sentados, seqguros e com poder real para participar
na construcdo de um presente e futuro mais justos.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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Ao longo de 2025, o Grupo Consultivo de

Criancas e Jovens da UNICEF Portugal contou

com a participacao de:

Aldinazia, 14 anos | Vila Franca de Xira
Ana, 15 anos | Porto

Andria, 17 anos | Lisboa

Anira, 18 anos | Matosinhos
Benedita, 14 anos | Vila Nova de Gaia
Bruno, 17 anos | Porto

Carolina, 14 anos | Lisboa

David, 13 anos | Vila Nova de Gaia
Eliana, 18 anos | Matosinhos
Guilherme, 17 anos | Vila Franca de Xira
Inés, 17 anos | Vila Franca de Xira
Isis, 17 anos | Porto

Joana, 13 anos | Fundao

Jodo, 11 anos | Penafiel

Jalia, 15 anos | Vila Nova de Gaia
Lara, 18 anos | Porto

Leonor, 16 anos | Lisboa

Luis, 13 anos | Porto

Luis, 13 anos | Maia

Maickol, 16 anos | Vila Franca de Xira

Margarida, 16 anos | Porto
Maria, 14 anos | Porto
Maria, 12 anos | Penafiel
Mariana, 16 anos | Gondomar
Mariana, 15 anos | Oliveira de Azeméis
Martim, 13 anos | Fundao

Mathilda, 15 anos | Cascais

Matilde, 13 anos | Maia

Miguel, 17 anos | Cascais

Miguel, 17 anos | Porto

Nadia, 16 anos | Porto

Paige, 17 anos | Porto

Rafaela, 14 anos | Lisboa

Sofia, 15 anos | Cascais

Sofia, 14 anos | Cascais

Tania, 16 anos | Porto

Tiago, 14 anos | Cascais

Ude, 18 anos | Cascais

Valentina, 13 anos | Porto
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MENSAGEM

Mensagem do Conselho de Administracao

DO PRESIDENTE
DO CONSELHO  _
DE ADMINISTRACAO

Amadeu Paiva

Presidente do Conselho de Administracdo
Comité Portugués para a UNICEF

A nivel global, o ano de 2025 confirmou o
agravamento de um conjunto de tendéncias que
continuam a comprometer, de forma estrutural,
a vida de milhdes de criancas.

A fragmentacdo do sistema internacional,

a crescente tensdo geopolitica e a erosao

de consensos em torno do multilateralismo
limitaram, uma vez mais, a capacidade de
resposta coletiva a desafios que exigem

solu¢bes concertadas. Num contexto marcado
por conflitos prolongados, crises climaticas
recorrentes e pressdes econdmicas significativas,
persistem dinadmicas que aprofundam
desigualdades e fragilizam, de forma continuada,
as condicbes de vida das criangas em varias
regides do mundo.

Este enquadramento coloca uma exigéncia
acrescida sobre a forma como as organizag¢des

X

“Perante este cendrio, a
UNICEF manteve, em 2025,
o seu papel central enquanto
organizacado de referéncia

na defesa e promocdo dos
direitos das criancas.”

respondem, impondo uma maior capacidade
de escolha e de afetacao criteriosa dos recursos
disponiveis, de modo a assegurar que 0 apoio

chega, com eficacia, as criancas mais vulneraveis.

Estas dinamicas tém um impacto direto e
profundamente condicionador na concretiza¢ao
dos direitos da crianca. A persisténcia de
conflitos armados, o aumento das deslocacbes
forcadas e as desigualdades no acesso a
servicos essenciais, incluindo saude, educagao
e protecao, continuam a comprometer o
desenvolvimento pleno de milhdes de criancas,
sem que se observe uma melhoria significativa
nos indicadores que tradicionalmente medem
estas realidades.

Perante este cenario, a UNICEF manteve, em
2025, o seu papel central enquanto organiza¢ao
de referéncia na defesa e promocgao dos direitos

das criangas. A sua capacidade de atua¢dao em
contextos de elevada complexidade continua

a ser determinante para garantir respostas
eficazes e sustentadas, assegurando, ndo apenas
a prestacao de apoio direto, mas também o
reforco de sistemas que permitam uma resposta
mais consistente e duradoura.

Neste contexto, o Comité Portugués para a
UNICEF prosseguiu o seu contributo para esta
missao global, mantendo o compromisso de
canalizar a maior taxa de contribuicdo possivel
dos fundos angariados para programas no
terreno, assegurando, em paralelo, uma gestao
rigorosa, transparente e alinhada com as
melhores praticas. Foi igualmente prosseguido o
esfor¢co de mobilizacdo de recursos e de reforco
das relacbes de cooperacao com entidades
publicas e privadas, reconhecendo-se a
importancia crescente destas articula¢des para a
concretizacdo da missao do Comité.

As atividades do Comité em 2025 refletiram
uma evolugao consistente das suas capacidades
organizacionais. Destacam-se o refor¢o dos
mecanismos de governag¢ao, com particular
incidéncia na gestdo de risco e na auditoria
interna, bem como a consolidacdo de processos

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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Amadeu Paiva

Mensagem do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracdo | Comité Portugués para a UNICEF

que contribuem para uma maior robustez,

eficiéncia e capacidade de decisao, este
esforco de investimento é fundamental para,
ndo s6 garantir a resposta da organiza¢ao

a complexidade do contexto atual, como,
garantir a sustentabilidade da mesma nos anos
vindouros.

No plano da intervencao externa, o Comité
manteve uma presenca relevante na sociedade
portuguesa, afirmando-se como uma voz
credivel e influente na defesa dos direitos

da crianga. O refor¢o da sua visibilidade e do
seu posicionamento institucional traduz o
compromisso continuo com a promogdo de
politicas publicas mais inclusivas e sustentadas.

Importa igualmente sublinhar o papel
determinante dos nossos Doadores, e em
particular dos Associados, cujo contributo
generoso continua a sustentar a atividade do
Comité e a viabilizar o seu impacto. A todos

eles se deixa aqui um grato reconhecimento.

O mesmo é devido aos nossos Parceiros, cuja
colaboracgao é essencial para a concretiza¢ao da
nossa missdo, bem como aos Orgdos Sociais, ao
Revisor Oficial de Contas, aos nossos auditores
externos, pelo rigor e dedicagdao demonstrados.
No plano da governacao, regista-se, em 2025, a
entrada de Luis Gama como membro cooptado
do Conselho de Administracao, cuja integra¢ao o
Conselho de Administracdo sauda, certo de que
o seu contributo reforcara as competéncias e a
diversidade do 6rgao.

i
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Uma palavra muito especial € ainda dirigida

a todos os Colaboradores e, em particular, a
Diretora Executiva e a equipa diretiva, pelo
empenho, profissionalismo e compromisso com
que tém conduzido a atividade do Comité num
contexto particularmente exigente.

O ano de 2025 assinala também o termo de um
ciclo estratégico iniciado em 2022. Este periodo
ficou marcado pelo reforco da capacidade
institucional do Comité, pela consolidacao dos
seus processos internos, pelo crescimento
sustentado dos recursos humanos e pelo
aprofundamento do seu papel na sociedade
portuguesa. As aprendizagens acumuladas e
0s progressos alcancados constituem hoje uma
base sdlida para enfrentar os desafios futuros.
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E neste enquadramento que se inicia um novo
ciclo estratégico para o periodo 2026-2029,
que representa uma evolug¢ao natural do
caminho percorrido. Este novo ciclo reafirma

a centralidade na crianca e no doador como
eixo estruturante da nossa atuag¢ao, ao mesmo
tempo que reforca a aposta na inovagao, na
tecnologia e na exceléncia operacional como
fatores criticos para aumentar a eficacia e a
eficiéncia da organizacao.

Paralelamente, sera aprofundado o compromisso
com a sustentabilidade e o crescimento,
assegurando a robustez financeira e a capacidade
de resposta a desafios cada vez mais complexos,
bem como o reforco do impacto, da influéncia

e do posicionamento institucional, afirmando

o Comité como uma referéncia na defesa dos
direitos da crianca em Portugal e no espago
publico.

Num mundo em constante mudanca e marcado
pela incerteza, permanece inalterado o nosso
compromisso: trabalhar, com determinacdo e
sentido de responsabilidade, conscientes de que
as decisdes tomadas hoje serdao determinantes
para as criancas hoje e para as geracdes
vindouras, para que todas, sem excecao,

vejam os seus direitos realizados e tenham a
oportunidade de desenvolver plenamente o seu
potencial.

(A<
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MENSAGEM

Mensagem do Conselho de Administracao

DA DIRETORA

EXECUTIVA

Beatriz Imperatori

Diretora Executiva
Comité Portugués para a UNICEF

Em 2025, e desde 2022 com o inicio da Guerra
na Ucrania, o contexto internacional tem sido
marcado por crises sucessivas e sobrepostas,
conflitos prolongados, eventos climaticos
extremos, instabilidade econdmica e uma
pressao crescente sobre os sistemas sociais.
Estas dinamicas aprofundaram desigualdades
e colocaram em risco conquistas que
consideravamos consolidadas ao longo do
século XX, afetando todas as regides do mundo e
as criangas, em particular.

Os impactos destes retrocessos sao
particularmente graves no que respeita

as criancas. Exemplo disso € a situagao do
Afeganistao, onde a proibicdo de as meninas
continuarem a frequentar a escola para além
do ensino basico, deixou mais 1,4 milh&es de
raparigas fora do ensino e em Gaza, onde as
todas as criancas foram expostas ao horror da

guerra — morte, destruicdo, perda de vidas
e sofrimento generalizado. Nenhuma crianca
deveria ser confrontada com estas realidades.

O ciclo de 2022 - 2025 correspondeu igualmente
a um ciclo estratégico para a organizacao.
Durante este periodo, tornou-se evidente que

a defesa dos direitos da crianca se tornou
progressivamente mais complexa, num contexto
de reducdo do espaco civico e de um ambiente
politico e social cada vez mais polarizado e
restritivo. Foi também um ciclo em que o

nosso mandato, os Nossos valores e 0 N0Sso
modelo operacional estiveram sob pressao
acrescida, resultado de uma forte reducdo no
financiamento publico a UNICEF.

Neste enquadramento particularmente
exigente, as necessidades de ajuda humanitaria
cresceram exponencialmente, a nossa
organizac¢ao vive assim tempos extraordinarios,
e por isso a UNICEF manteve se firme no

seu mandato: proteger cada crianca, em
qualquer circunstancia. Para tal a contribuicao
dos Comités Nacionais, como o portugués,
asseguram através dos doadores dos seus paises
cerca de um terco do financiamento global da
organizacao, desempenhando um papel central
na mobilizacdo de recursos para a realizacao

da sua missdao em todo o mundo, um garante

de sustentabilidade para a concretizacdo da
sua missao, um garante de humanidade e
solidariedade no mundo.

Durante este ciclo de quatro anos, 2022 — 2025,
o Comité Portugués para a UNICEF transferiu

o valor liquido acumulado de 57M € para a
UNICEF, mais 22% do que se comprometeu no
inicio do ciclo. Esta enorme contribuicdo sé é
possivel devido aos nossos Doadores e a nossa
incansavel Equipa, aos nossos Parceiros, a quem
agradeco a generosidade e 0 compromisso
durante estes quatro anos, sem vés ndo seria
possivel. Em 2025, 70% dos fundos angariados
em Portugal foram enviados para programas
internacionais, gragas a generosidade de mais de
143 mil doadores e empresas. Esta mobilizacdo
nacional traduz-se também num reforco da
capacidade de trabalho pelas criancgas a viver em
Portugal.

Marcaram este ano em marco a aprovagao

da Lei n.° 39/2025, de 1 de abril, que proibe o
casamento infantil em Portugal, revogando
disposicdes legais que permitiam casamentos
mediante autorizacdo a partir dos 16 anos, e
integrando o casamento infantil na capacidade
de intervenc¢ado das entidades competentes,
reforcando a protec¢do das criangas e jovens em
Portugal, representando assim um progresso

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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Beatriz Imperatori

Mensagem do Conselho de Administracao

Diretora Executiva | Comité Portugués para a UNICEF
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“‘Lancamos a Alianca pela
Prevencado da Violéncia
contra Criancas, pois
sabemos que é possivel
prevenir a violéncia sobre
as criancas.”

significativo na garantia dos direitos das
criangas em Portugal. Também a integracao
da Convencao sobre os Direitos da Crianca

no curriculo nacional representa um marco,
reafirmando o compromisso coletivo com a
protecdo, os direitos e o futuro das criancas.

O Projeto Escolas VOAR - Vozes, Oportunidades,
Acdo, Respeito —, desenvolvido em colaboracao
com a Dire¢do-Geral da Educac¢do (DGE) em

24 escolas TEIP, Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria, fortaleceu a inclusdo

e a participagao em comunidades educativas
marcadas por multiplas vulnerabilidades, em
mais de 400 escolas. Este alcance sé é possivel
pelo incansavel trabalho do nosso embaixador
Dino D'Santiago, a quem agradecemos o
compromisso e a enorme generosidade em
tempo e testemunho, inspiradores para as
Criancas, Pais e toda a Comunidade Escolar.

Os nossos programas em Portugal impactam
mais de meio milhdo de criancas, cerca de 30%
do total das criancas em Portugal. Realizamos
também a terceira edi¢ao da iniciativa Tenho

Voto na Matéria que trouxe a voz de mais de
7.000 criangas e jovens, e que nos disseram
que as suas trés principais preocupacdes se
mantém inalteradas nos ultimos anos: saude
mental, discriminacdo, sequranca online, a
novidade foi a subida até ao quarto lugar e pela

primeira vez, a preocupag¢ao com o custo de vida.

Segundo o INE, em Portugal a Taxa de Risco de
Pobreza Infantil fixou-se em 17,8% em 2023,
mantendo-se consistentemente superior a taxa
da populacdo em geral.

Por ultimo quero sublinhar a importancia do
langcamento da Alianca para a Prevencdo da
Violéncia contra Criancas. A violéncia sobre
as criangas continua a ser uma questao nao

resolvida, continua a ser uma manifestacao
social pouco reconhecida, pouco debatida
publicamente e politicamente. Os castigos
corporais, a violéncia sexual, a violéncia
domeéstica, o bullying, o ciberbullying,

a discriminacdo, a violéncia no namoro,

sdo todas manifestacbes do mesmo, com
consequéncias devastadoras para a crianga e
para o adolescente. Por esta razao langamos esta
iniciativa pois sabemos que é possivel prevenir a
violéncia sobre as criangas. Esta Alianga pretende
constituir-se como mobilizadora a prevencao da
violéncia, encarando-a como uma dimensao de
saude publica baseada em evidéncia, capacitacao
e coordenacdo. Prevenir a violéncia é construir
ambientes seguros é transformar praticas,

capacitar profissionais e fortalecer politicas
publicas. Esta iniciativa sera estruturante nos
anos vindouros para o trabalho da UNICEF e de
todos os parceiros que a integram.

Enquanto organizagao, 2025 marcou um refor¢o
decisivo da nossa capacidade organizacional.
Investimos no reforco da equipa e de processos
gue nos trazem maior rigor, mais transparéncia
e maior capacidade. Sao exemplos disso a
auditoria interna, a gestao de risco, a area

de planeamento e controlo, o investimento
continuo na transformacdo digital, consolidando
um modelo de governag¢do mais robusto e
preparado para responder a desafios crescentes,
acompanhado por uma equipa capacitada e
motivada para realizar a nossa missao.

Agradeco, de forma grata, aos nossos Associados,
Doadores, Parceiros, Municipios, Escolas,

Alunos, Criancas e Embaixadores pelo apoio e

a motivacao, sem voés nao teria sido possivel a
realizacdo de mais um ano de missao.

Também ao nosso Grupo Consultivo de

Criancas e Jovens, aos membros dos nossos
Orgaos Sociais cuja lucidez e energia renovam
diariamente 0 N0Sso compromisso e nos
impelem a superar-nos sempre, para todas as
Criancas, e por ultimo um obrigada especial a
toda a nossa Equipa, em Portugal e nos quatro
cantos do mundo, que acredita, e trabalha, todos
os dias para que o mundo mude para melhor.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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........... 19 128 570€

Valor dos donativos
angariados em Portugal

0000000

w Contribuicao enviada
para as Criancas do Mundo
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A missao da UNICEF é clara: construir um
mundo melhor para todas as criancas,
independentemente da sua origem ou
contexto. No entanto, a tripla crise planetaria —
as altera¢des climaticas, a poluicdao ambiental

e a perda de biodiversidade — representa

uma ameaca real para o presente e futuro de,
praticamente, todas as criancas no mundo.

Para enfrentar este desafio, a UNICEF langou
o Plano de Acdo para a Sustentabilidade

e Alteracgdes Climaticas 2023-2030, que
assinala uma transformac¢ao na organizagao.
A estratégia global centra-se agora na

colaboragao estreita com governos e
comunidades para fortalecer servicos
essenciais resilientes e com baixas emissdes de
carbono; na capacitacdo das criancas e jovens
para se tornarem defensores do planeta; e

no reforco dos esforcos para acelerar uma
transicao justa, através da sensibilizacao,

das cadeias de abastecimento e da atuacao
operacional.

Este plano de acao reflete também o
compromisso continuo da UNICEF com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e assenta em trés pilares:

X

“..6 essencial que
criancas e jovens
aprendam sobre
as alteracées
climdticas desde
cedo”

Proteger a vida, a saude e o bem-estar
das criancas, promovendo a adaptacao
dos servigos sociais essenciais aos desafios
impostos pelas altera¢des climaticas,

pelo aumento da frequéncia de desastres
naturais e pela degrada¢ao ambiental;

Capacitar todas as criancas, garantindo-
Ihes oportunidades de desenvolvimento,
educacdo e aquisicao de competéncias, para
gue possam desempenhar um papel ativo
na protecdo do meio ambiente;

Reduzir as emissdes e a pegada de
carbono no seio da UNICEF e da sua
rede global de parceiros, defendendo

0 cumprimento dos compromissos
internacionais em matéria de
sustentabilidade e altera¢des climaticas.

O Papel das Criancas na Protecao

do Ambiente

A UNICEF acredita que é essencial que criancas
e jovens aprendam sobre as altera¢des
climaticas desde cedo, para que possam
proteger-se, apoiar as suas comunidades e
desenvolver um compromisso duradouro com
a sustentabilidade.

O Comité Portugués para a UNICEF tem
escutado as preocupacdes das criangas
relativamente as questdes ambientais e
criado oportunidades para que desenvolvam
competéncias que lhes permitam atuar na
protecdo e na melhoria do ambiente.

Os resultados da consulta publica Tenho Voto
na Matéria (2025) demonstram que 38% das
criancas identificam a prote¢do do ambiente
como uma prioridade a melhorar nas suas
comunidades. A poluicao surge como o
principal problema ambiental que as afeta
59%, enquanto cerca de 42% das criancas se

afirmam preocupadas com o futuro do planeta.

A educac¢do para uma cidadania democratica
e sustentavel e a participacao ativa devem
estar presentes na vida das criancas desde
cedo, permitindo-lhes compreender como
podem influenciar positivamente a sociedade.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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Ainiciativa internacional “A Maior Licdo do
Mundo”, promovida em Portugal pelo CPU em
parceria com a Direcao-Geral da Educacao,
tem sido um motor para o desenvolvimento
de projetos que incentivam o respeito pelo
ambiente.

Em 2025, 10 escolas foram reconhecidas
pelas suas iniciativas inovadoras, sobre
areas como a desenvolvimento sustentavel,
saude e qualidade de vida, igualdade

de género e educac¢ao para a cidadania,
reforcando o compromisso de capacitar
criangas e jovens para se tornarem agentes
ativos na concretizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Ao longo do ano, o CPU alertou para a
importancia da atualizagdo do curriculo escolar
e para a necessidade de adaptacdo do parque
escolar e dos sistemas de saude, garantindo
gue estes respondem as necessidades das
criangas e aos impactos das alteracdes
climaticas no seu bem-estar. Destaca-se a

2 | Construir um planeta sustentavel para todas as criancas

importancia da construcao resiliente das
escolas, da preparacdo para ondas de calor e
da adaptacao do calendario de exames para
evitar periodos de temperaturas extremas,
além do reforco da capacidade do sistema de
saude para lidar com novos desafios e com a
alteracao dos atuais padrdes e novos desafios.

A UNICEF esta comprometida com a
construcao de um futuro sustentavel, para
que todas as criancas tenham a oportunidade
de crescer num mundo mais saudavel,
harmonioso e justo.

“A educacdo para a
cidadania democratica
e a participacao ativa
devem estar presentes
na vida das criancas
desde a infancia...”

Praticas Sustentaveis

Para mitigar o impacto ambiental, o CPU
aposta em praticas sustentaveis, como a
utilizacdo de materiais ecoldgicos (ex.: cortica),
reciclagem, eficiéncia energética (iluminacao
eficiente), reducdo do consumo de agua e
compensacao da pegada carbdnica associada a
deslocacdes.

Com o envolvimento das areas relevantes,

o CPU continuara a reforcar a gestao

da sustentabilidade, em sinergia com
colaboradores, fornecedores e parceiros, e a
impulsionar acdes de Advocacy nesta area.
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Cuidado (care) | Respeito (respect) | Integridade (integrity) | Confianca (trust) |
Responsabilidade (responsability) | Sustentabilidade (sustainability)

1| Cuidado

Colocamos as pessoas no centro da nossa atuacao, promovendo o bem-estar

e o equilibrio individual e coletivo. Reconhecemos que o cuidado comeca
internamente, nas relacdes e nas atitudes do dia a dia, refletindo-se na forma
como trabalhamos em equipa e na maneira como concretizamos a nossa missao.

2| Respeito

Respeitamos e valorizamos as diferengas, promovendo uma cultura assente
na empatia, na escuta ativa e na inclusao. Agimos com justica, abertura e
sensibilidade, reconhecendo o contributo de cada pessoa e garantindo um
ambiente em que todos se sintam vistos, ouvidos e valorizados.

3| Integridade

Mantemos coeréncia entre aquilo que defendemos e aquilo que fazemos. Agimos
de forma ética, honesta e responsavel, tomando decisdes alinhadas com os
principios da UNICEF, mesmo perante contextos exigentes ou decisdes dificeis.

Vi

4| Confianca

Construimos relagbes baseadas na verdade, na coeréncia e na integridade.
Procuramos criar diariamente um ambiente de seguranca e confianga, onde todas
as pessoas se sintam encorajadas a expressar opinides, experimentar, aprender
com o erro e evoluir.

5| Responsabilidade

Assumimos 0s compromissos e as consequéncias das nossas acoes, individuais e
coletivas. Atuamos com clareza, rigor e sentido de propdsito, reconhecendo que
o impacto alcangado é partilhado e que todos desempenhamos um papel nos
resultados obtidos.

6 | Sustentabilidade

Integramos uma perspetiva de longo prazo em todas as decisdes, utilizando os
recursos de forma eficiente e promovendo solug¢des inovadoras que contribuam
para um impacto positivo e duradouro.




T -
"'im

e s “a-ﬂg - L SR QT
- = e e

- -~ ;.1 "c ) .
-t - P L e _ b
i fig I Al LSRR, & 0 e
o T % T —— /
' el

Moo i FlAaw =) W N/

AS C RIAN

¥ l‘ S '3‘

W"

b I A



3 | Para todas as criangas

O contexto global mostra que as criangas crescem num mundo marcado por
crises sobrepostas, nomeadamente conflitos prolongados, choques climaticos,
migracdes forcadas e rapida transformacao tecnolégica, que tornam a protecao
infantil mais urgente e, ao mesmo tempo, mais complexa. A UNICEF sublinha que
ja ndo basta somar projetos isolados: é preciso repensar a protecao da infancia
como um sistema integrado, capaz de prevenir a violéncia, apoiar familias e
funcionar de forma continua em tempos de estabilidade e de crise. Para 2026,

a UNICEF identifica as cinco dimens6es com maior potencial de impacto nas

¥ /

criancas e no seu bem estar:

......
-------

- -

. .
. .
-------

. .
---------

_ Defendemos que a prioridade passa por consolidar

sistemas nacionais de protec¢ao da crianga, com normas claras, coordenacao entre
setores e equipas de servico social capazes de atuar em todo o territério. Em vez de
respostas fragmentadas, o foco esta em criar redes de apoio consistentes, desde

a escola ao centro de saude, dos servicos sociais aos tribunais, que garantam que
nenhuma crianca fica sem ajuda quando precisa.

_A protecdo efetiva comega antes de nascer, em

casa e na comunidade. Por isso, a UNICEF defende a expansao de programas de
parentalidade positiva, apoio psicossocial basico e campanhas para mudar normas
sociais que ainda toleram castigos fisicos, casamento infantil ou violéncia sexual.

A meta é que milhdes de familias recebam, de forma rotineira, apoio baseado em
evidéncia, através dos sistemas de saude, educagdo e protec¢do social.

_ Num mundo com niveis recorde de desloca¢ao

forcada, as criancas migrantes, refugiadas ou ndo acompanhadas precisam de

ser integradas nos sistemas nacionais, nao devendo ser tratadas a margem dos
mesmos. Defendemos, por isso, a implementacdo de procedimentos de asilo e
acolhimento adaptados a infancia, mecanismos de tutela e alternativas familiares
ao acolhimento institucional, bem como cooperacao transfronteirica para manter a
protecao quando atravessam fronteiras.

_A medida que mais criangas entram online, cresce o

risco de explora¢ao, abuso e vigilancia indevida dos seus dados. A agenda para a
protecdo para 2026 da UNICEF destaca a necessidade de sistemas digitais sequros,
com regras claras sobre recolha de dados, acesso restrito e encriptacao, enquanto
defende o reforco da legislacao, de parcerias com plataformas tecnoldgicas e da
literacia digital para prevenir violéncia e abuso online.

_ Conflitos, desastres e choques climaticos ndo podem

interromper servicos essenciais. A nova visao da UNICEF propde que os sistemas
de protecdo sejam desenhados desde o inicio para resistir a crises: com planos

de preparagao, mecanismos de acdo antecipada e de protec¢do social flexiveis que
permitam manter a gestao de casos, a reunificacao familiar, o apoio psicossocial e o
acesso a justica antes, durante e depois das situa¢des de crise.

te: Relatério UNICEF Innocenti - Prospects for Children 2026: Rethinking child protection in an age of disorder and uncertainty
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Em 2025, juntos
conseguimos chegar
a mais criancas

No primeiro semestre de 2025, a UNICEF apoiou um total de

172 milhdes de pessoas, incluindo 109 milhées de criancas

em 146 paises e territdrios através de respostas humanitarias
coordenadas a conflitos, crises climaticas e emergéncias sanitarias.
Estes niumeros refletem o compromisso em priorizar servicos
essenciais para as criancas mais vulneraveis.

Prestamos [ebils Bl 16 ST SR e) st =i le ] a 56,9 milhoes de

criancas e mulheresem instalacdes apoiadas pela UNICEEF,
incluindo campanhas de vacinacao em zonas de conflito.

Rastreamos 34 milhdes de criancas dos 6 a 59 meses para

O ERS e =T = At [ EY identificando casos graves

para tratamento imediato e prevencao de mortalidade
infantil.

Apoiamos 20,6 milhdes de criancas, adolescentes e cuidadores

[Jelnilservicos de saude mental e apoio psicossocial,EXEN R &

servicos comunitarios em escolas e campos de refugiados.

D)jelagilsllivZNnler]educacao formal e nao formal Fp2

milhdes de criancas, com materiais escolares, professores de
emergéncia e espacos seguros de aprendizagem.

6,7 milhoes de mulheres, meninas e meninos beneficiaram de

Electie]a intervengoes de mitigacao, prevencao e/ou resposta
aos riscos de violéncia de género.

Dados relativos ao primeiro semestre de 2025. Dados parciais disponiveis a data de
publicacdo do presente documento. Fonte: Humanitarian Action For Children 2026

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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3 | Para todas as criancas

3.1 | O contributo do COMITE: recursos, mudanca e alcance

Recursos

Em 2025 e gracas a generosidade dos
doadores em Portugal conseguimos assegurar
protecdo, saude, nutricdo, educagao e

apoio psicossocial a milhdes de criancas,
especialmente aquelas em situa¢des de maior
vulnerabilidade.

A contribuicao dos Comités Nacionais, como
o portugués, asseguram cerca de um terco
do financiamento global da organizacao,
desempenhando um papel central na
mobilizacdo de recursos para a realizacao da
missao da UNICEF em todo o mundo.

O financiamento regular e flexivel € um
pilar estratégico, assegurando a capacidade

de reacdo rapida para agir em contextos
complexos, reforcar operacdes de emergéncia
e implementar programas sustentaveis a
longo prazo. Sao estes fundos que permitem
apoiar programas de médio e longo prazo nas
areas da saude, nutri¢cdo, agua e saneamento,
educacdo e protecdo infantil.

Ao longo de 2025, a equipa de Recolha de
Fundos do Comité Portugés para a UNICEF
langou campanhas dirigidas aos seus doadores
regulares, ao publico em geral, a empresas e
fundacdes. Gragas a esta mobiliza¢ao continua,
foi possivel angariar um total de 19 milhdes de
euros em Portugal, um aumento de mais de
13% face ao ano anterior.

Evolucao da Receita e Custos por tipo de Donativo

Custos
___________________________ valores em ¢ SN
Amigos da UNICEF 3458963 : 2200734
Associados 191 587
Donstivospontuais | S —
Herangaselegados | 1059 15008
Total Doadoresindividuais | 4505586 | 2980267
Empresss 5 ¢ 1479
TotalRecolhadeFundos - 4505586 | 2981745

1 | Donativos Regulares

Os Donativos Regulares sdao aqueles que tém
um valor e uma periodicidade estavel. Em

2025 mantiveram-se como a principal fonte

de receita do Comité. Os “Amigos da UNICEF”,
representaram cerca de 59% da receita total,
com um valor de 11,4 milhdes de euros,
refletindo um crescimento de 15% em relacdo a
2024. Os custos associados sao de 3,5 milhdes
de euros, correspondendo a 77% da despesa
de Recolha de Fundos.

O Conselho Executivo da UNICEF, aloca estes
recursos de acordo com as necessidades de
cada pais, tendo em conta critérios como a
mortalidade infantil, o rendimento per

capita e a dimensao da populag¢ao infantil.
Estes recursos asseguram a presenca da

Receitas

A 25/24 2025 A 25/24

organizacdo em mais de 150 paises e permitem
respostas eficazes em contextos de maior
vulnerabilidade.

Parte destes recursos financiam também

o Fundo de Emergéncia da UNICEF, que
garante apoio imediato em situacdes de crise,
permitindo mobilizar financiamento no prazo
maximo de 48 horas.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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3 | Para todas as criancas

3.1 | O contributo do COMITE: recursos, mudanca e alcance

2 | Donativos Pontuais

Em 2025, os Donativos Pontuais foram a
segunda maior fonte de receita do CPU,
representando 38% do total das receitas, num
valor estimado de 7,2 milh&es de euros. Este
resultado traduz um crescimento de 11% face
a 2024. Os custos associados totalizaram 1
milhdo de euros, correspondendo a 23% do
total da despesa de Recolha de Fundos.

Os Donativos Pontuais refletem a resposta
imediata dos doadores aos nossos apelos; a
consignagdo de1% do IRS e aos “Presentes para
aVida".

Distribuicao da receita: Apelos 2025

11% o--------- \

Educacao

Mocambique

Em 2025 os apelos realizados foram para
Gaza, para continuar a realizacdo do
trabalho humanitario em cenario de guerra;
para Mocambique para apoiar o trabalho
em situacdo de crise pelo impacto das
cheias sucessivas, conflito e vulnerabilidades
associadas; para as areas programaticas da
Educacdo e Agua, e o apelo de Natal, para
apoiar o trabalho da UNICEF. Estes apelos
mobilizaram milhares de doadores em todo
0 pais, gracas a sua generosidade a UNICEF
reforcou a sua capacidade de atuacao,
garantindo a continuidade da assisténcia
humanitaria e o respeito pelos direitos das
criang¢as um pouco por todo o mundo.

3 | Herancas e Legados

As Herancas e Legados continuaram a

ser uma importante fonte de apoio aos
programas da UNICEF. Este tipo de contributo
representou cerca de 1% da receita total,

num montante aproximado de 200 mil euros,
refletindo uma variacdo de 71% face a 2024.

A despesa associada ascendeu a 11 mil euros,
correspondendo a 0,2% dos custos de Recolha
de Fundos.

Importa salientar que a receita de Herangas e
Legados resulta de processos de médio e longo
prazo, ndao estando diretamente associada a
despesa realizada no préprio ano. Este apoio
reflete o compromisso duradouro de doadores
que escolhem perpetuar os seus valores,
contribuindo para garantir o futuro de milhares
de criancas. Em 2025, este gesto solidario
continuou a reforcar a sustentabilidade da acao
da UNICEF, hoje e no futuro.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025
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3 | Para todas as criancas
3.1 | O contributo do COMITE: recursos, mudanca e alcance
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4 | Execucao da receita obtida na
Campanha de Recolha de Fundos

Introducao e fornecimento continuo de vacinas contra o Rotaviruse o
Pneumococo Conjugado (PCV13) no Calendario Nacional de Vacinacao,
garantindo que 95% de todas as criancas com menos de um ano de idade estao
vacinadas com as 3 doses necessarias para uma protecao completa, o Governo
de Cabo Verde assegurara a continuacao deste programa.

. Mais de 500 criancas em situacao de vulnerabilidade sdo apoiadas por trés
&. i novos mini-autocarros, melhorando significativamente a acessibilidade e a
~capacidade de resposta dos servicos de proteccio de criancas em Santo Antio
e Boa Vista, para criancas em risco de violéncia, abuso e exclusao.

~ Oreforgo da cobertura de acesso a agua potavel nas casas da Ilha do Maio
; aumentou para 99%, tornando a ilha préxima do acesso universal a dgua
s/ potavel segura.

Doze casas de banho escolares foram renovadas em cinco escolas no Paul

. _ (Santo Antao), Sdo Vicente e Sdo Filipe (Fogo), incluindo instalacdes separadas
/ = por género, melhorias no sistema hidraulico e estacdes de lavagem de

' "~ maos. Estas melhorias abordaram barreiras antigas a frequéncia escolar e a
dignidade, principalmente para as raparigas.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

para as criancas de Cabo Verde

Em marco de 2025, realizamos uma visita a
Cabo Verde, as ilhas do Maio e Santo Antao
com o objetivo de acompanhar a execugao e
implementac¢do dos programas financiados
atraves dos fundos angariados para Cabo
Verde na campanha de 2024.

Os programas contribuem para a reduc¢ao da

morbilidade e mortalidade infantil, abordando
vulnerabilidades estruturais e garantindo que

38

todas as criangas — particularmente as que
se encontram em comunidades remotas e
marginalizadas — possam aceder a servi¢os
essenciais em ambientes seguros, inclusivos e
de apoio.

Assim este financiamento permitiu reforcar as
intervenc¢des nos setores da saude, educacgao,
protecdo infantil e agua, saneamento e higiene
(WASH).

O impacto em Cabo Verde 21%

Ao abrigo desta parceria, o Joint Office de
Cabo Verde recebeu do CPU um total de
453 745 USD resultantes da campanha WASH
realizada no ano anterior. A alocacdo

de recursos por area programatica foi a

sequinte:

Educacao

Veja o relatério

completoEYeiil

° ~

, Gestido do Programa

oo PP oe a0, (avaliacdo, monitorizacao,
"~~._comunicacio, etc.)

.........

Protecao Infantil
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https://www.unicef.pt/media/5252/advancing-child-rights-in-cabo-verde_02-2026_pt.pdf
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3 | Para todas as criancas
3.2 | O contributo do Comité para as criancas em Portugal

Em 2025, o trabalho de influéncia politica do Comité Portugués
para a UNICEF centrou-se na promocdo dos Direitos da Crianca,
na valorizacdo da sua participacao e no reforco dos sistemas
gue impactam a sua vida, atuando de forma integrada nos
niveis local, municipal e nacional.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

A nivel local, o CPU refor¢cou competéncias de profissionais
de educacao, promovendo praticas inclusivas e mecanismos
estruturados de participa¢ao infantil. Este trabalho contribuiu
para que mais criancas fossem envolvidas de forma efetiva
nos processos de decisdo relacionados com o seu percurso
educativo e com a vida escolar.

Ao nivel municipal, o Comité trabalhou com técnicos e
dirigentes autarquicos, disponibilizando formacdo, ferramentas
e acompanhamento continuo para fortalecer politicas locais
centradas nos Direitos da Crianca. O ano ficou ainda marcado
pela celebra¢ao dos 10 anos do Programa Cidades Amigas das
Criancas, consolidando o compromisso dos municipios com a
participacdo ativa de criancas e jovens.

A nivel nacional, a organiza¢do colaborou com decisores politicos
do Governo, Assembleia da Republica e Administracdo Publica,
contribuindo para a integracao consistente da necessidade

da crian¢a em politicas publicas nas areas da protecao

social, pobreza e educacdo. Este trabalho permitiu reforcar

a consideracao das necessidades das crianc¢as no desenho e
implementac¢dao de medidas estruturantes para o pais.
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3 | Para todas as criancas
3.2 | O contributo do Comité para as criancas em Portugal
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1 | Os Direitos da Crianca Cidades Amigas das Criancas
e o poder local

2024 2025
Conferéncia Anual: it 33 32
Cidades Amigas das Criancgas
Em dezembro de 2025,.0 CPU cele'brou 0s Municipios Aderentes o -
10 anos do Programa Cidades Amigas das
Criancas com a realizacao da Conferéncia o )
) ) o Municipios Reconhecidos 12 19
Nacional que reuniu 462 participantes. O 32 1<y
evento contou com a participagao de jovens, Nimero de criancas d 4 © .
- , " i as criancgas a viver
especialistas e decisores/as politicos/as, que que vivem na rede 528 365 525936 .
de municipios em Portuga]_

partilharam reflexdes e experiéncias sobre a
importancia da acdo local na promoc¢ao dos
Direitos da Criancga.
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1.1 | Programa Cidades Amigas das Criancas

Em 2025, a UNICEF Portugal colaborou com 32 municipios

na promocao dos Direitos da Crianca e no desenvolvimento
de politicas locais que colocam as criangas no centro da

acao publica. Num ano marcado por elei¢bes autarquicas, o
Programa Cidades Amigas das Criancas priorizou o refor¢o da
comunidade de pratica, promovendo encontros presenciais e
online que consolidaram a capacidade técnica dos municipios.

Realizou-se um ciclo de quatro webinars, que envolveu 35
municipios portugueses — 22 dos quais integrantes da Rede
Cidades Amigas das Criancas — permitindo a disseminagao

de boas praticas e incentivando a ado¢do de politicas locais
alinhadas com a Convencdo sobre os Direitos da Criancga.

Este trabalho de capacitacao e partilha culminou na
conferéncia anual que assinalou os 10 anos do Programa
Cidades Amigas das Criancas em Portugal, reforcando o
compromisso dos municipios com politicas mais participativas,

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

inclusivas e sustentaveis para todas as criancas.

Escala e alcance

m 2025, seis novos municipios receberam o
reconhecimento oficial como Cidades Amigas

as Criangas. No final do ano, 19 municipios

o Programa ja tinham este estatuto e os
restantes 13 encontravam-se em processo de
reconhecimento, refletindo um compromisso
crescente com politicas locais que promovem
os Direitos da Crianca.

om aproximadamente 28% das criancgas
em Portugal a residir em municipios
da Rede Cidades Amigas das Criancas,
0 programa consolidou o seu alcance e
relevancia nacional.
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3 | Para todas as criancas
3.2 | O contributo do Comité nara as criancas em Portuaal

VIANA DO

BRAGANGA
Albergaria-a-Velha Penafiel
Braga Porto
Cascais Pévoa de Lanhoso
Castro Daire Seia ® SRAS
Fornos de Algodres Torres Novas ®
Funchal Valongo
Guimaraes Vila Franca de Xira
Lisboa Vila Nova de Famalicao
Madalena do Pico Vila Verde como o R e
Ovar [ — | W
FA’AL%ORGE TE@ PONTA DELGADA
-
PICO SANTA ﬁRIA
LEIRIA
, AT @
Celorico da Beira Méda o
Espinho Moncao #
Esposende Ourém
Fafe Praia da Vitoéria Q\
Fundao Pombal FUNCHAL '\
Maia Vila Nova de Gaia k

Marco de Canaveses
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3 | Para todas as criancas

3.2 | O contributo do Comité para as criancas em Portugal

2 | Construir uma Cultura de
Direitos nas Escolas

2.1 | Programa Escolas pelos Direitos
da Crianca

Em 2025, o Programa Escolas pelos Direitos
da Crianca (EPDC) continuou a consolidar-se
como uma iniciativa central do CPU na
promoc¢do de uma cultura de direitos no
ambiente escolar. O programa contribuiu
para que mais escolas integrassem de forma
consistente os principios da Convencdo sobre

os Direitos da Crianca no seu quotidiano,
fortalecendo praticas educativas mais
participativas, inclusivas e seguras.

Ao longo do ano, 128 entidades parceiras
participaram no programa, incluindo 104
agrupamentos de escolas, 369 escolas
publicas e 24 escolas privadas e IPSS,
representando um aumento de 27% face ao
ano anterior e demonstrando o compromisso
crescente das comunidades educativas.

A Comunidade de Pratica envolveu 170
profissionais de educac¢ao, que reforcaram
conhecimentos e partilharam solu¢des para
promover a participagao infantil e melhorar
a qualidade das politicas e praticas escolares.
As acbes de formacdo, focadas na Convencao
sobre os Direitos da Crianca, participacdo,
comunicacdo adaptada, salvaguarda e
envolvimento de parceiros, permitiram
fortalecer competéncias essenciais para
transformar a cultura escolar.

EPDC em numeros:

s N
128
Entidades
Parceiras
\_ . J
e N
104
Agrupamentos
de Escolas
NG J
e E ™ e ; N
369 24
Escolas Escolas privadas
publicas ou IPSS
N J N\ J

Escolas pelos Direitos da Crianca

e Projeto VOAR
2024 2025
Entidades parceiras 94 128
Numero de criancas 78 712 85 568
criancas envolvidas
em 2025
e N
Profissionais

na Comunidade de Pratica

Profissionais Formados

5 Encontros Online
+ 2 Encontros Presenciais
_ J
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Encontro Anual das Escolas pelos
Direitos da Crianca

O Encontro Anual das Escolas pelos Direitos
da Crianca realizou-se a 2 de julho, em
parceria com a Cadmara Municipal de Pombal,
reunindo 290 profissionais em formato
presencial e online. A conferéncia “Direitos ao
Futuro 2025: Educacdo para Todas as Criancas’
promoveu reflexdo conjunta sobre desafios

7

do sistema educativo, praticas inclusivas e
experiéncias do Programa EDC.

O encontro reforcou a capacitacdo das
escolas e o alinhamento das suas praticas
com os Direitos da Crianga, contribuindo
para o fortalecimento da rede nacional
comprometida com ambientes educativos
mais participativos e inclusivos.

DIREITOS

AOFUTUROD |

2 JULHO 2025 | POMBAL
AUDITORIO MUNICIPAL

PROGRAMA

09h30 Acreditagao e acolhimento

10h00 - 10h30
ABERTURA OFICIAL

PEDRO PIMPAQ, Presidente da

FILIPE TEIXEIRA, Reprs

10h40 - 11h00

EDUCACAO EM NUMEROS: 0 QUE REVELAM 0S DADOS?

ISABEL FLORES, Econo

oliticas Publicas

11h00 - 11h20 Intervalo

! BEATRIZ IMPERATORI, Diretc

13 ¢

wvest

DIALOGDS
E TRANSFORMACOES
NA EDUCACAQ

dne
1ao0rd

d

11h20 - 12h20

ESCOLA PARA TODAS AS CRIANCAS
ISABEL CLAUDIA NOGUEIRA, Subdiretora da ESE Pa

Hal
) Had i

LEONELC/\. Advogado e fund
SONIA MARQUES PINTO, Prof.

12h30 - 13h00

ordor
ER1Y
L

.';[l
Il do

{ Moderagao: FRANCISCA MAGANO, UNICEF Portuga

\

e Pedras, Albufeir

JUNTOS E JUSTOS: CAMINHAR PARA UMA EDUCACAD DE

DIREITOS E DEVERES
DAVID RODRIGUES, Professor |

nver
Uivers

), Consell

Ir

Chasama
R TEA
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Entidades Parceiras

52

Q0O
VIANA DO
S NOME DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS/ENTIDADE LOCALIDADE
LA T Agrupamento de Escolas de Albufeira Albufeira
Agrupamento de Escolas de Cister de Alcobaca Alcobaga
BRAGANGA Academia de Larus Almada
Agrupamento de Escolas de Alter do Chdo Alter do Chéo

Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso

Alverca do Ribatejo

Agrupamento de Escolas Almeida Garrett Amadora
GUARDA Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves Amadora
Agrupamento de Escolas D. Jodo V Amadora
Casa Vera Cruz Aveiro
Escola Profissional de Aveiro Aveiro
D Agrupamento de Escolas de Eixo Aveiro
BRANCO Agrupamento de Escolas de Santo Anténio Barreiro
Agrupamento de Escolas André Soares Braga
Agrupamento de Escolas Mosteiro e Cavado Braga
Agrupamento de Escolas de Maximinos Braga
SANTAREM Agrupamento de Escolas do Concelho de Caminha Caminha

PORTALEGRE

Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva

Casal de Cambra

Centro Social Padres Redentoristas

Castelo Branco

Colégio de Sdo Teoténio Coimbra
Agrupamento de Escolas de Alapraia Estoril
Agrupamento de Escolas de Estremoz Estremoz
Agrupamento de Escolas André de Gouveia Evora
Agrupamento de Escolas Santa Barbara Fanzeres
SETUBAL Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa Faro
Agrupamento de Escolas do Fundao Fundao
Agrupamento de Escolas n.°1 de Gondomar Gondomar
Agrupamento de Escolas de Briteiros Guimaraes
Agrupamento de Escolas do Vale de Sdo Torcato Guimaraes
Agrupamento de Escolas Santos Simdes Guimaraes
Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda Guimaraes
Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Guimaraes
Agrupamento de Escolas de Marrazes Leiria
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Entidades Parceiras

NOME DA ESCOLA/DO AGRUPAMENTO ESCOLAR LOCALIDADE
Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas Porto
Lycée Francais International de Porto (LFIP) Porto

Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso

Pévoa de Lanhoso

Escola Profissional do Alto Ave

Pévoa de Lanhoso

Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio

Pévoa de Lanhoso

Agrupamento de Escolas de Redondo

Redondo

Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda

Rio Tinto

Agrupamento de Escolas Dr Serafim Leite

S&o Jodo da Madeira

Agrupamento de Escolas Dr. Guilherme Correia de Carvalho

Seia

Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues

Sernancelhe

NOME DA ESCOLA/DO AGRUPAMENTO ESCOLAR LOCALIDADE
Agrupamento de Escolas Luis Anténio Verney Lisboa
Parkids Lisboa
Centro Social Paroquial SGo Maximiliano Kolbe Lisboa
Colégio do Bom Sucesso Lisboa
Agrupamento de Escolas de Benfica Lisboa
Escola Técnica Psicossocial de Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna Lisboa
Agrupamento de Escolas da Maia Maia
Agrupamento de Escolas Gongalo Mendes da Maia Maia
Agrupamento de Escolas da Senhora da Hora Matosinhos
Agrupamento de Escolas Mouzinho da Silveira Moita
Agrupamento de Escolas D. Jodo I Moita
Agrupamento de Escolas da Baixa da Banheira Moita
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra Montijo
Agrupamento de Escolas a Sudoeste de Odivelas Odivelas
Agrupamento de Escolas Jodo da Rosa Olhao

Agrupamento de Escolas N°1 de Serpa Serpa
Agrupamento de Escolas Templarios Tomar
Agrupamento de Escolas de Trancoso Trancoso
Colégio da Trofa Trofa
Colégio Oceanus Valadares
Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho Valenca

Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva

Oliveira de Azeméis

Agrupamento de Escolas Santa Maria Maior

Viana do Castelo

Agrupamento de Escolas Oliveira do Bairro

Oliveira do Bairro

Colégio do Minho

Viana do Castelo

Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo

Vila do Bispo

Externato de Vila Mea

Vila Mea

Agrupamento de Escolas D. Maria II

Vila Nova de Famalicdo

Agrupamento de Escolas Dr. Costa Matos

Vila Nova de Gaia

Agrupamento de Escolas de Ourém Ourém
Escola Profissional de Cortegaca Ovar
Externato Luis de Camdes Ovar
Agrupamento de Escolas do Paido Paido
Agrupamento de Escolas de Palmela Palmela

Agrupamento de Escolas Diogo de Macedo

Vila Nova de Gaia

Agrupamento de Escolas Escalada

Pampilhosa da Serra

Agrupamento de Escolas de Canelas

Vila Nova de Gaia

Escola Secundaria Inés de Castro

Vila Nova de Gaia

Agrupamento de Escolas Gaia Nascente

Vila Nova de Gaia

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva

Vila Nova de Paiva

Agrupamento de Escolas de Paco de Sousa Penafiel
Agrupamento de Escolas de Pombal Pombal
Instituto D. Jodo V Pombal
Agrupamento de Escolas Eng. Nuno Mergulhao Portimao
Agrupamento de Escolas Poeta Anténio Aleixo Portimdo
Colégio de Nossa Senhora do Rosario Porto
Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra Filho Porto

Agrupamento de Escolas de Prado Vila Verde
Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa Vila Vicosa
Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique, Repeses Viseu
Agrupamento de Escolas de Mundao Viseu
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2.2 | Inclusao e igualdade de
oportunidades no acesso a
educacao: Projeto Piloto VOAR

O projeto piloto VOAR - Vozes,
Oportunidades, Acao, Respeito —
desenvolvido pelo Comité em colaborac¢ao
com a Dire¢do-Geral da Educac¢ao (DGE) em
escolas integradas em Territdrios Educativos
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de Intervencado Prioritaria (TEIP), envolveu

um total de 25 escolas do primeiro ciclo

do ensino basico, incluindo 11 escolas
participantes desde janeiro no ambito do ano
letivo 2024/2025, e 14 novas escolas que se
juntaram em setembro, no inicio do ano letivo
2025/2026.

O Projeto VOAR surgiu da necessidade de dar
uma resposta concreta aos desafios que as
criangas enfrentam em contextos de pobreza,
exclusdo social e risco de abandono escolar e
apoia as escolas a adotarem uma abordagem
baseada nos Direitos da Crianca, com foco na
participa¢ao, inclusdo e sucesso educativo.

Desde 2025, o Projeto VOAR conta com

a participa¢ao de Dino D’Santiago, como
Embaixador do projeto, pelo seu compromisso
com os direitos humanos, a igualdade e a
inclusdo. O seu percurso artistico e pessoal
esta enraizado em valores como a inclusao,

a diversidade, o respeito pela diversidade

e a forca da palavra. A presenca de Dino
D’'Santiago nas escolas aproxima geracdes,
reforca a confianca das criancas nas suas
proprias ideias e no poder transformar da
educac¢ao, demonstrando, pelo exemplo, que
cada histéria tem valor e merece ser contada.
Realizaram-se quatro sessdes em escola

com Dino D'Santiago. Cada sessao explorou
um tema central do projeto, Raizes/
Diversidade, Pertenca, Identidade e Propdsito/
Transformacao, e constituiu um espaco
privilegiado para reconhecer e celebrar o
trabalho desenvolvido pelas criancgas e pelos
professores, valorizando a diversidade cultural
e promovendo a escuta ativa.

Escala e alcance
o primeiro ano de implementacdo do projeto

ano letivo 2024/2025), foram criados Grupos
onsultivos nas 11 escolas do primeiro ciclo
o projeto. Estes grupos envolveram 174

' , 54% das
uais do sexo feminino. A formacgado inicial
0 projeto contou com a participa¢ao de 26
rofissionais. Ao longo do ano, realizaram-se
2 visitas as escolas parceiras.
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Comité desenvolveu o Guia de Acao do
Projeto VOAR, que aprofunda os principios dos
ireitos da Criancga, traduzindo-os em praticas

-se espagos onde todas as criangas sao
respeitadas no quotidiano

5
@
=
o
Q
(%]
™

=] I=; O SIS
>
(@)
S
D
~—t
Q
e w0n
e
C
N (0]
Q
e
C
o
Q
3
Q
wn
D
w0n
(@)
o
Q
wn
Q
—
(@)
S
>
Q
S
D
3

o
C
<.
o
Q
0

I

ara ser replicavel em qualquer escola, em
alinhamento com a Convencao sobre os
ireitos da Crianga e com os documentos de

No segundo ano do projeto (ano letivo
025/2026), o projeto abrange 14 novas

I

0 projeto a 24 escolas e 4 115 criancas.
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3 | A Participacao de Criancas
e Jovens

Em 2025, deu-se continuidade a processos
estruturados de escuta e envolvimento de
criancas e jovens. Destacam-se a 3.7 edi¢cdo da
iniciativa Tenho Voto na Matéria e o trabalho
reqgular com o Grupo Consultivo de Criancas
e Jovens, que garantiram a integracdo das
suas opinides na definicdo de prioridades, na
orienta¢do da acdo institucional e no debate
publico sobre temas que afetam diretamente
0 seu bem-estar.

3.1 | Auscultacao Publica Tenho Voto na
Matéria - Resultados 2025

A iniciativa Tenho Voto na Matéria, promovida
pelo Comité, voltou a envolver criancas e
jovens na identificacdo das prioridades que
afetam o seu bem-estar em 2025. Criada

para integrar as suas perspetivas no debate
publico e apoiar a definicao de politicas mais
alinhadas com os seus direitos, a iniciativa
realizou a sua 3.7 edi¢ao, recolhendo 7 417
respostas validadas de participantes dos 3 aos
20 anos.

Os resultados destacam a saude mental

como principal preocupacao e revelam que

a pobreza e o custo de vida entraram, pela
primeira vez, entre as quatro prioridades mais

referidas, muito préximas da discriminacao

e da Seguranca Online. Esta evidéncia foi
partilhada com a Comunidade de Pratica do
Programa Cidades Amigas das Criancas e
disseminada entre parceiros, contribuindo
para orientar intervencdes e decisdes mais
centradas nas necessidades reais das criancas
e jovens.

Os principais problemas identificados
pelas criancas

Quais sao os maiores problemas que as
criancas e os jovens enfrentam?

Os principais problemas identificados pelas criancas e
jovens permanecem consistentes face a edi¢cdes
anteriores.

A saide mental continua a ser a maior preocupacgao,
em particular para as raparigas: mais de metade
referiram estar preocupadas com o tema.

Nesta edicao, a pobreza e o custo de vida surgem pela
primeira vez como quarta prioridade, em posi¢do muito
préxima da discriminagdo, sinalizando uma crescente
percecdo do impacto das dificuldades socioeconémicas
no seu bem-estar e no das suas familias.

Por que consideras que estes sao os
maiores problemas que as criancas
e os jovens enfrentam?

Pelas consequéncias negativas que podem ter
no futuro.

Pelo que vejo nas noticias ou na internet.
Porque é importante para todas as pessoas

Com que frequéncia falas sobre estes
problemas com a tua familia ou encarregado/a
de educacao? E com que frequéncia falas sobre
estes problemas na escola?

Nunca Raramente Asvezes Muitasvezes Sempre

e 23 -l W10
B2 2o Pz Wl Ba

I Familia B Escola

As criangas e jovens falam mais sobre os problemas
gue enfrentam no seio familiar do que na escola.

Saude mental Internete

redes sociais

Pobreza e
custo de vida

Discriminacao Condicoes

das escolas

O que devia ser melhorado na tua
comunidade?

Servicos publicos

Quais destes problemas ambientais te afetam
mais diretamente?
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3.2 | O Grupo Consultivo de Criancas
e Jovens

O Grupo Consultivo de Criancas e Jovens da
UNICEF Portugal integrou 39 participantes,
entre os 12 e os 18 anos, provenientes de
diferentes regides do pais. O grupo contribuiu
com perspetivas préoprias e das comunidades
que representam, reforcando a integragao

da voz das criangas e jovens nos processos

de reflexdo e orientagdo estratégica da
organizacao.

Ao longo do ano, realizaram-se quatro
encontros presenciais e duas sessdes online,
gue proporcionaram espacos de debate e
cocriacdo sobre temas relevantes, incluindo
saude mental, discriminacdo e seguranca
online. Estas sessdes também fortaleceram
competéncias essenciais, como comunicacao,

pensamento critico, colaboragdo e autonomia.

O contributo do grupo reforcou a qualidade
da participa¢ao infantil e juvenil no trabalho
do CPU, garantindo que as prioridades

e preocupac¢des das criangas e jovens
continuam a informar decisdes e iniciativas
desenvolvidas ao longo do ano.

4 | Influéncia de Politicas Publicas

O trabalho desenvolvido na area de Politicas
Publicas reforcou, ao longo de 2025, o
compromisso de colocar a crianca no centro
de decisdes. A intervencdo estruturou-se em
quatro dimensdes - influéncia, producao

de conhecimento, parcerias estratégicas e
consciencializacdo publica - promovendo a
mobilizacdo da sociedade civil, o alinhamento
de agendas estratégicas e o fortalecimento da
articulacao intersectorial a nivel governativo.
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4.1 | Governagao e promocao dos
Direitos da Crianca

No ambito da sua atividade parlamentar, o
Comité entregou, a 25 de junho de 2025, a
Agenda Transformadora para a Infancia aos
230 deputados e deputadas da Assembleia

da Republica. O documento assinalou o inicio
do novo ciclo legislativo e identifica cinco
prioridades: colocar as criangas no centro

da decisao politica, protegé-las da violéncia,
erradicar a pobreza infantil, garantir um
ambiente saudavel e sustentavel e promover a
sua participa¢do ativa na sociedade.

Reforcando o compromisso com politicas
publicas baseadas em evidéncia, foi lancada
no dia 1 de junho de 2025, em colaboracao
com o Instituto Nacional de Estatistica,

a infografia Infancia em Numeros, que
oferece um retrato atualizado das condi¢bes
de vida das 1 675 610 criancas em Portugal. A
analise reune dados sobre educacao, saude,
habitacao e violéncia, contribuindo para uma
compreensao clara dos progressos alcancados
e dos desafios persistentes.

Aintegracdo dos Principios da Convencao
sobre os Direitos da Crianca no curriculo
escolar do Ensino Basico e Secundario,

no ambito da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento — um avanco significativo
que assegura assegura que todas as criangas
terdo contacto formal com a Convencao ao
longo do seu percurso escolar.
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4.2 | Proibicao do Casamento Infantil

Desde 2019, que desenvolvemos um trabalho
continuo de sensibilizacdo e advocacy para
prevenir e combater o casamento infantil,
defendendo a necessidade de um quadro
legal robusto e de mecanismos de protecao
eficazes, sem excepc¢des.

A aprovacao da Lei n.° 39/2025, de 1 de abril,
que proibe o casamento infantil em Portugal,
revogando disposicdes legais que permitiam
casamentos mediante autorizacdo a partir dos
16 anos, veio realizar ete objectivo.

A nova legislacado inclui o casamento infantil,
precoce ou forcado como situagao de perigo,
permitindo a intervencao das entidades
competentes e reforcando a protecdo das
criangas e jovens.

Este marco legislativo representa um
progresso significativo na garantia dos
direitos de todas as criangas em Portugal, sem
excepgao.
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4.5 | Protecao Social
e Acolhimento

No inicio de 2025, a UNICEF

Portugal integrou um Grupo de
Trabalho constituido pelo Ministério
da Justica e pelo Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seqguranca
Social, com o objetivo de avaliar o
funcionamento das Comissdes de
Protecao de Criancas e Jovens (CPC)).
Neste ambito, o Comité apresentou
um conjunto de recomendacdes para
o reforco do sistema portugués de
protecdo, contribuindo para uma
maior eficacia, coeréncia e capacidade
de resposta das CP(].

Ao longo do ano, o CPU integrou
igualmente o Comité Consultivo do
projeto internacional promovido pelo
Instituto da Seguranca Social, em
colaboracdo com a UNICEF ECARO
(Regido da Europa e Asia Central)

e a Comissao Europeia, “Capacitar

o sistema de protecdo da crianga

em Portugal para avancar com a
desinstitucionalizacdo através do
reforco do acolhimento familiar, apoio
familiar, reintegracao e servicos de

transicao para a vida autbnoma”,
reforcando o contributo para
processos de transformacdo sistémica
alinhados com as melhores praticas
internacionais.

Em julho de 2025, com o langamento
da Alianca pela Prevencao, foi
impulsionado um novo paradigma
no sistema de protecdo, centrado
na prevencao e na coordenacao
intersectorial. A iniciativa reforca

a atuacao preventiva e assegura
que criancas e familias recebem

0 apoio adequado no momento
certo, promovendo respostas mais
integradas e eficazes.
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3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

1 | Para Todas as Criancgas, mais Voz

Ao longo do ano, foram publicadas

5 579 noticias nos meios de comunicacao
social portugueses sobre a UNICEF (um
aumento de 17% face ao periodo homdélogo),
com mais de 318 milhdes de pessoas
impactadas e um valor de publicidade (AAV)
estimado em mais de 103 milhées de euros.
Estes resultados consolidam a UNICEF como
uma fonte de referéncia credivel para temas
relacionados com infancia, pobreza, educacao
e protecdo, ndo apenas em momentos de
emergéncia, mas também na promoc¢ao de
politicas publicas sustentadas em evidéncia.

A cobertura noticiosa total foi marcada por
uma tendéncia crescente ao longo de todo o
ano de 2025, reflexo da aposta na proatividade
da comunicacdo da organiza¢ao, que permitiu
manter uma agenda mediatica continua e
relevante, contribuindo para um discurso mais
informado e contextualizado sobre os Direitos
da Crianca no mundo e em Portugal.

A distribuicdo ao longo do ano revelou um
maior crescimento a partir do sequndo
semestre, com trés meses a destacarem-
se pelo volume excecional de publica¢des:
agosto (664 artigos), outubro (629 artigos)
e novembro (832 artigos). Novembro foi o
més com maior cobertura de todo o ano,
representando cerca de 14,5% do total de
artigos publicados.

SNAPSHOT

Noticias:
5579

AAV:
103 240 340 M

Audiéncia:
318 973 224 M

Em 2025, o AAV registou uma

ligeira descida face a 2024, apesar do
aumento da circulacdo acumulada

de 318 de pessoas alcancadas.

Esta evolucao reflete uma opcao
estratégica: priorizamos conteudos
mais relevantes e diversificados que
ressoaram de forma substancial em
meios regionais e digitais. Estes, embora
gerem menor AAV por peca, ampliam
o alcance organico e fortalecem o
impacto qualitativo da comunicacao,
evidenciando que a qualidade supera a
quantidade.

NUMERO DE NOTiCIAS PUBLICADAS EM PORTUGAL (MES)
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A analise dos trés meses com maior volume
de cobertura mediatica (agosto, outubro e
novembro) permite identificar os temas que
mais contribuiram para os picos de presenca
da UNICEF nos meios de comunicacao social
em 2025.

Em agosto, o tema dominante foi o conflito
armado, em particular a situacio em Gaza,
impulsionado pela divulgacio de relatérios
da UNICEF sobre mortalidade infantile a

subnutricdo aguda no territério, a que se somou

a cobertura da crise humanitaria no Sudao e os
alertas globais sobre o0 acesso a d4gua potavel.

Em outubro, registou-se uma viragem
significativa na agenda mediatica: pela
primeira vez no ano, o debate em torno das
criancas e adolescentes no ambiente digital
ultrapassou o conflito armado em ntumero de
artigos, refletindo a crescente atencao publica
aregulacdo das redes sociais para menores,
numa tendéncia impulsionada por decisoes
legislativas internacionais.

Novembro foi 0o més com maior presenca
mediatica de todo o ano, resultado da
confluéncia de varios temas, mas destacam-

dezembro de 2025 nos
meios de comunicagao
social portugueses.

Os dados refletem a
cobertura mediatica
total em Portugal.
Fonte: Cision

Ndmero de noticias
publicadas sobre a
UNICEF e o Comité
Portugués para a
UNICEF entre janeiro e

B 2024 B 2025

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

se as iniciativas ligadas ao Dia Universal dos
Direitos da Crianca, a 20 de novembro, geraram
uma ampla cobertura regional e nacional

nos meios de comunicacao; o tema digital e

as criancas também gerou varias noticias; e
uma a cobertura mediatica sobre a resposta a
violéncia nas escolas foi amplamente replicada
por meios regionais, contribuindo para o
expressivo volume de publicacdes registado
neste més.

DISTRIBUICAO DE NOTICIAS POR TIPOLOGIA DE MEIOS
2025

Online Media

Televisao

Imprensa .-

Fonte: Cision

* Circulagdo refere-se ao espaco onde as noticias sdo inseridas e inclui: Audiéncias de
televisdo, audiéncias de radio, nimero de tiragens de jornais e revistas, e niUmero de
visualizagdes médias das paginas web.

73



3 | Para todas as criancas
3.3 | Mais Alcance

¥ Al

2 | Meios e temas em destaque

I e CAaVaY. 8aYa9% BN avaami W

iyl
[l

@

Vi
:

Os meios de informagao generalista
continuaram a liderar a cobertura noticiosa da
UNICEF em Portugal, sequidos pela imprensa
regional, que teve um papel relevante na
divulgacdo de temas como o Programa
Cidades Amigas das Criancas e o Projeto
VOAR.

By P

O Top 10 de meios com maior numero de
referéncias foi liderado pela TSF, seguida de
SIC Noticias, RTP Noticias, CNN Portugal,
Observador, Renascenca, Expresso, RTP
Online, Sapo/24 e Noticias ao Minuto. Esta
presenca diversificada reflete uma forte
penetracdo da UNICEF em Portugal em meios
de Tier 1, com alcance nacional e elevada
credibilidade junto do publico.

Destacaram-se, em termos mediaticos, a
terceira edicdo do inquérito nacional “Tenho

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

Voto na Matéria”, que decorreu entre

maio e junho, como a iniciativa com maior
numero de noticias, reforcando o papel da
UNICEF na promoc¢ao da participagdo civica
de criancas e jovens. Seguiram-se o retrato
estatistico “A Infancia em Numeros em
Portugal”, publicado e junho e desenvolvido
em parceria com o INE, que obteve ampla
cobertura televisiva e digital, e o Projeto
VOAR, que beneficiou de visibilidade gracas
ao seu Embaixador, Dino d'Santiago ao longo
de varios momentos no ano. Ja o Programa

Cidades Amigas das Criangas contabilizou em
2025 198 pecgas jornalisticas, sobretudo em
meios regionais.

Em novembro, e com destaque para

o Dia Universal dos Direitos da Crianca,
realizaram-se a primeira Conferéncia
Internacional da UNICEF Portugal “A infancia
entre fronteiras e desafios: que caminho
seguir?” e a iniciativa Go Blue, a qual aderiram
vinte e uma cidades, iluminando os seus
monumentos de azul em sinal de apoio.

Tiers de meios: Tier 1 (TSF, SIC, RTP, Expresso, Publico, etc.) Meios que chegam a todas as pessoas e que sdo importantes para a influéncia da opiniéo publica; Tier 2: (jornais
regionais, rdadios locais) Meios com um publico mais especifico, mas relevante localmente;Tier 3: (blogs, newsletters setoriais) Meios de nicho muito especifico.
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Porta-vozes internacionais no terreno

Emergéncia em Gaza

No ambito da estratégia de comunicacao

do Comité a que se chamou “Porta-vozes
Always On” (Porta-vozes no terrreno) foi
assegurada uma presenca mediatica continua
e consistente ao longo do ano, através da
participacao regular de porta-vozes da UNICEF
Global no terreno em entrevistas e conteudos
informativos em imprensa, televisao, radio de
referéncia.

Esta abordagem, baseada na proatividade e
na consisténcia, permitiu consolidar a UNICEF
como fonte credivel e acessivel para os media,
reforcando o seu posicionamento como
interlocutor prioritario em temas relacionados
nao s6 com a infancia, mas também como
emergéncias humanitarias. Ao privilegiar uma
l6gica ndo reativa, a estratégia contribuiu para
a construcao sustentada de notoriedade e
confianca editorial.

Em contextos de maior pressao mediatica,
nomeadamente nas crises humanitarias em
Gaza, Ucrania e Sudao, a UNICEF posicionou-
-se de forma agqil e estratégica junto das
redag¢des. Em varias ocasides, foi uma das
primeiras fontes de informacao acionadas
pelos media nacionais, evidenciando

a relevancia, capacidade de resposta

e credibilidade da organizacdo, sendo
frequentemente citados e amplificados os
dados e indicadores produzidos pela UNICEF.

Como resultado, foi possivel assegurar nao
apenas presenca, mas também influéncia

na agenda mediatica, colocando de forma
consistente as criancas afetadas por conflitos
e crises humanitarias no centro do discurso
publico em Portugal, contribuindo igualmente
para a mobilizacdo de recursos financeiros e
refor¢co do apoio a missao da UNICEF.

Face a gravidade da situacdo em Gaza e a
elevada urgéncia humanitaria, a UNICEF
mobilizou ao longo do ano varios porta-
vozes internacionais — como James Elder,
Jonathan Crickx, Tess Ingram e Ricardo Pires
— que asseguraram uma presenca regular
nos meios de comunicagado social nacionais.
Estas intervencdes foram estrategicamente
articuladas pelo Comité, garantindo
consisténcia de mensagem, proximidade a
realidade no terreno e elevada capacidade de
resposta mediatica.

} R Pt ;
criancas que sofrém'em dor] '\
por algo que e'evitavel.
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DESTAQUES NACIONAIS

Projeto
VOAR

Infancia
em numeros

Dia Universal
dos Direitos da Crianca
(Conf. Internacional e Go Blue)

Tenho Voto na
Matéria

Programa Cidades
Amigas das Criancas

Cidades Amigas das Criancas

Em 2025, o Programa Cidades Amigas das Criancas voltou
a destacar-se como uma referéncia nacional na promocao
dos direitos da infancia. Ao longo do ano, foram publicadas
198 noticias dedicadas ao programa, sobretudo em meios
regionais (172 pecas), reforcando a liga¢ao do projeto

as comunidades locais e ao trabalho que os municipios
desenvolvem diariamente para tornar as cidades mais
participativas, seguras e inclusivas para todas as criancas. O
numero de noticias refletiu-se em mais de 286 mil euros de
AAV e perto de 2 milhdes de pessoas impactadas.

A ampla presenca mediatica e a mobilizagdo local demonstram
gue, quando as comunidades se envolvem, os direitos das
criangas ganham voz, espaco e impacto real no territério

250

Fonte: Cision

SNAPSHOT

Noticias:
198

AAV:
€ 286 000

Audiéncia:
2 milhoes

Tenho Voto na Matéria

A terceira edi¢cdo de Tenho Voto na Matéria foi o sequndo
tema mais mediatico do ano, gerando 62 pecas noticiosas
que se traduzem num AAV de pouco mais de 673 mil euros
e alcance de quase 4,9 milhdes de pessoas alcanc¢adas.

A cobertura noticiosa destacou-se em meios Tier 1,
consolidando a UNICEF como referéncia na participacao
infantil e garantindo presenca na agenda mediatica
nacional, como a SIC Noticias, a RTP e a TSF, entre outros.

SNAPSHOT

Noticias:
62

AAV:
€673 000

Audiéncia:
4,9 milhoes
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DESTAQUES NACIONAIS

A Infancia em Numeros

O lancamento do retrato da Infancia em Numeros em junho
de 2025 refor¢ou a presenca mediatica do CPU e reafirmou

a organizacao como referéncia na defesa dos direitos das
criancas no pais. A analise descreve a realidade de 1 675610
criangas em Portugal, reunindo dados sobre saude, educacao,

pobreza, violéncia, alteracdes climaticas e participacao infantil.

Mostra avancos relevantes, mas também desigualdades
persistentes.

O projeto gerou 33 pec¢as mediaticas, com alcance de 1,2
milh&es de pessoas e um AAV de cerca de 245 mil euros,
resultante de uma cobertura que inclui meios Tier 1 como a
SIC Noticias, TSF ou Renascenca.

Este retrato resultou da colaboracdo entre UNICEF Portugal
e o INE refor¢a o conhecimento estatistico necessario para
orientar politicas publicas mais eficazes para a infancia.

SNAPSHOT

Noticias:
33

AAV:
€ 245 000

Audiéncia:
1,2 milhodes

Projeto VOAR

O Projeto VOAR - Vozes, Oportunidades, Acao e Respeito,
foi mencionado em 24 pecas mediaticas com AAV de 826 mil
euros e um alcance de 1,8 milhdes de pessoas em Portugal.
A maioria das noticias sobre o projeto foi vinculada por
meios regionais, tendo uma reportagem televisiva da SIC
contribuido para o elevado AAV desta iniciativa nas noticias.

I/ N9 000 00005 /04 L4100 1000000 0000 0000

SNAPSHOT

Noticias:
24

AAV:
€ 826 000

Audiéncia:
1,8 milhoes
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3 | Iniciativas Nacionais

Conferéncia Internacional

A infancia entre fronteiras e desafios:

que caminho seguir?

A 19 de novembro de 2025, Dia Universal dos
Direitos da Crianca, o Centro Cultural de Belém,
em Lisboa, acolheu a Conferéncia Internacional
da UNICEF Portugal subordinada ao tema

"A infancia entre fronteiras e desafios:

gue caminho seguir?". O encontro reuniu
especialistas internacionais e nacionais para
debater estratégias de protecao e promogao
dos direitos das criancas, num momento

em que menores em varias regides do

mundo enfrentam conflitos, desigualdades,
migracoes, crises climaticas e os impactos

da tecnologia. O evento assinalou também

os 35 anos da ratificagdo por Portugal da
Convencao sobre os Direitos da Crianca. Na
abertura, Beatriz Imperatori, Diretora Executiva
da UNICEF Portugal, recordou avan¢os
concretos alcancados em trés décadas e meia:
o analfabetismo recuou de 11% para 3%, a
escolaridade obrigatdria passou a abranger o
ensino secundario, o numero de criancas no pré-
-escolar duplicou e a taxa de mortalidade infantil
até aos cinco anos desceu de 14% para 3%.

A conferéncia estruturou-se em dois painéis. O
primeiro centrou-se nos impactos dos desafios

geopoliticos nos Direitos da Crianga, com a parti-
cipacdo de Bertrand Bainvel, Representante da
UNICEF junto das Instituicbes da Unidao Europeia
e Diretor do Escritorio de Parcerias da UNICEF
em Bruxelas, da presidente do Instituto Camdes,
Florbela Paraiba, e do jornalista Germano Al-
meida. O segundo foi dedicado a prevencdo da
violéncia contra as criangas, com a intervencao
de Benjamin Perks, Head of Advocacy Child De-
velopment & Protection da UNICEF, Miguel Maio,
Rute Agulhas e Hugo Rodrigues. A conferéncia
encerrou com uma intervencao da jurista e ex-
-ministra da Saude, Maria de Belém Roseira.

Bertrand Bainvel deixou uma mensagem ine-
quivoca sobre o papel da comunidade interna-
cional: "A cooperacao ndo é um ato de caridade,
mas sim de responsabilidade." Alertou para o
risco de a agenda europeia de segurancga igno-
rar a protecdo das criancas, sublinhando que o
atual contexto geopolitico esta a mudar a vida
de milhdes de menores, ndo deixando de des-
tacar que 2024 foi o pior ano na histéria recente
para as crian¢as em todo mundo.

No painel sobre violéncia, Benjamin Perks, inter-

veio num contexto marcado por dados preocu-
pantes: em Portugal, 1,3 milhdes de pessoas ja
relataram ter sofrido algum tipo de abuso emo-
cional ou fisico na infancia, e uma em cada trés
vitimas de violéncia doméstica foi vitima quando
tinha menos de 16 anos.

Para além da sua intervenc¢do na Conferéncia
Internacional, Benjamin Perks participou num
evento oficial promovido pelo Governo portu-
gués para assinalar o Dia Universal dos Direitos
da Crianca, com a participacao de varias Se-
cretarias de Estado, nomeadamente a Secre-
taria de Estado da Ac¢do Social e da Inclusao,

a Secretaria de Estado da Saude, a Secretaria
de Estado Adjunto e da Justica, a Secretaria de
Estado do Desporto, a Secretaria de Estado da
Educacao e a Secretaria de Estado Juventude

e da Igualdade, numa clara demonstracdo da
prioridade atribuida ao tema pelas instituicbes
nacionais. Bretrand Bainvel cedeu, ainda, uma
entrevista exclusiva ao Jornal Publico.
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Da esquerda para a direita:

Betrand Bainvel, Representante da UNICEF junto

das Instituicoes da Unido Europeia e Diretor do
Escritério de Parcerias da UNICEF em Bruxelas;
Beatriz Imperatori, Diretora Executiva da UNICEF
Portugal; Rute Agulhas, Psicologa especialista em
Psicologia Clinica e da Satide; Benjamin Perks, Head
of Advocacy Child Development & Protection da
UNICEF, Hugo Rodrigues, Pediatra e autor do projeto
“Pediatria para Todos”; Francisca Magano, Diretora de
Programas e Politicas de Infancia na UNICEF Portugal,
e Germano Almeida, omentador televisivo para temas
internacionais e colunista.

Destaque nos media

Conferéncia Internacional L
Onde? Primeiro Jornal | SIC
Quando? 19 de novembro
Formato: Reportagem televisiva
Duracao: 3 min 57 seg

Alcance: 442 269 pessoas

AAV: 400 118 €
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Go Blue

Portugal iluminado de azul pelos direitos

das criancas

A 20 de novembro de 2025, Dia Universal

dos Direitos da Crianca, Portugal aderiu pela
primeira vez ao movimento global Go Blue -
Juntos pelos Direitos da Crianga, uma iniciativa
da UNICEF que desafia cidades e institui¢des de
todo o mundo a iluminar de azul monumentos
e edificios emblematicos em defesa dos direitos
da infancia. O movimento ja havia pintado de
azul locais tao simbdlicos como a Acrépole de
Atenas, Nova Iorque, Sidney, Paris, Belgrado

ou Istambul, e 2025 marcou a estreia oficial de
Portugal nesta celebrac¢ao global.

De Lisboa ao Funchal, passando por Sintra,
Evora, Coimbra, Leiria ou Famalicdo, 21 cidades

portuguesas aderiram com monumentos e edifi-

cios emblematicos, transformando-os em fardis
azuis pela defesa dos direitos das criangas. Entre
os locais iluminados estiveram o Terreiro do
Paco e o Centro Cultural de Belém, em Lisboa,

o Castelo dos Mouros, em Sintra, o Palacio do
Marqués de Pombal, em Oeiras, o Templo Ro-
mano, em Evora, a Biblioteca Joanina, em Coim-
bra, o Castelo de Leiria e os Pacos do Concelho
do Funchal, entre outros. A Assembleia da Repu-
blica juntou-se igualmente ao movimento, num
gesto de forte simbolismo institucional. A ilumi-

40 pecas noticiosas, com um AA

o

nac¢dao decorreu entre as 18h00 e a meia-noite.
Aliniciativa Go Blue gerou uma cobertura me-
diatica relevante, com noticias publicadas em
meios de referéncia como o Jornal de Noticias,

a Radio Renascenca e a ONU News, bem como
em numerosos meios regionais que noticiaram
a adesdo dos respetivos municipios. A nature-
za visual e distribuicdo geografica da iniciativa,
com monumentos iluminados em 21 cidades de
norte a sul do pais, favoreceu precisamente este
tipo de cobertura descentralizada, multiplicando
0 numero de artigos em publica¢des regionais.
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4 | A nossa presenca nas Redes Sociais

Em 2025, a presenca digital da UNICEF em
Portugal manteve-se como um dos principais
instrumentos estratégicos para a mobiliza¢do de
apoios, divulgacao de conteudos e aproximacao
as comunidades.

A atuac¢ao nas redes sociais, com foco em
Facebook, Instagram e LinkedIn, combinou uma
gestdo organica consistente com acdes pagas
orientadas para o aumento do alcance e reforco
do envolvimento do publico.

Variacao de valores totais nas redes sociais 2024 vs 2025

Com 270 720 seguidores, alcancadmos, e -
108 750 pessoas e tivemos 267 247
interacoes com o nosso conteudo,

demonstrando um forte nivel de r—
A presenca da UNICEF nas redes sociais € um e—
Registamos um crescimento sélido no instrumento estratégico para ampliar a divul- — \ /

N

[nstagram, atingindo 76 466 seguidores, gac¢ao de conteudos, mobilizar apoios e envol- .
com 3 097 900 de alcance e 130 149 . e e
ver as comunidades na defesa dos direitos das

i criancas, permitindo alcance segmentado e . ~
Nesta plataforma alcancamos 3 1226 . , , . Seguidores Taxa de Interacao Alcance
Sesuidores, resistamos 162 304 Lmpressoes didlogo direto com diferentes publicos de forma

eficaz. 2,.9% 244, 259
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SEGURANCA NA
REDE, REDE DE

SEGURANCA

.
u v

r‘hi !

PODCAST SEGURANGANA REDE
5 | Destaque Seguranca na Rede,

o primeiro podcast da UNICEF Portugal

FUCKAST SIOGUMARA N4 MLt

Seguranca digital: uma
missao partilhada

>

No ambito da campanha "Seguranga na Rede,
Rede de Seguranca”, em parceria com a AXA

FOULAST ROAANCA NA LR

Equilibrio: a melhor rede
GO, estreamos dia 21 de abril a presenca do A h de proteccio
CPU no Spotify, com a cria¢dao do canal oficial ca"!pan a '
da organizacdo nesta plataforma de streaming, em numeros
onde lan¢cdmos o nosso primeiro podcast. Este = i
Novo proj n m o jornal Publi m Inteligéncia emocional e
o gp ojeto contou cg .OJO al Publico cc~) o 31 386 i
media partner e materializou-se na producao . o~ < 2y
divulaacio d o de ci b visualiza¢oes dos episdodios ".
iv m Ci in isédi . Podcast
N no Spotify e no YouTube unicef€ UNICEF TALKS|
dedicados a reflexdo e promog¢do de um ' Red
- - ~ : sumuncws SegurancanaRede : s
ambiente digital mais sequro para criancas e 7.9M UNICEF Portugal O s e
jovens. Esta iniciativa representou um passo . ~ - : sobre a internet que os
, S de impressoées no digital P S R A
importante na diversificacdo dos formatos e Asoguie
canais de comunicacdo da UNICEF em Portugal, 3 835
. . o . . Sobre
reforgando a sua,prgsenga no universo digital e visitas a Landing Page "Seguranca 4 e——
junto de novos publicos. " Como podem as familias
na Rede ajudar as ariangas a

estarem seguras ouline?
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foi liderado pela homepage do site
institucional, seguido das paginas

O top 10 das paginas mais visitadas

fundos e a paginainformativa sobre a

6 | Os nossos websites

Em 2025, os websites da UNICEF continuaram
a desempenhar um papel essencial na nossa
relacdo com o publico, sendo uma ferramenta
estratégica tanto para a angariacao de fundos,
como para a sensibilizacdo e mobilizagdo da
soiedade civil, e para 0os nossos programas em
Portugal.

Através das nossas plataformas digitais, con-

seguimos levar campanhas de emergéncia,

apelos, angariacdo de doadores e 0s N0ssos 962 663

programas a um publico amplo, garantindo _

maior visibilidade e envolvimento com as nossas Sessoes
+56%

causas.

Destacamos o langcamento de um novo microsi- 1 394 601

te para a divulgacao da iniciativa de promocao
da protec¢do das criangas, Alianga pela Preven- visualizacGes
¢do (alianca.unicef.pt). +45%

Em 2025 os nossos websites registaram um 678 201

aumento significativo de trafego relativamente

a 2024, refletindo a sua relevancia como ponto utilizadores
central de comunicacdo e amplificacdo da nossa +30%
missao.

das campanhas deangariacdo de

onsignacao de IRS

DOAR AGUA )

Sites UNICEF Portugal
unicef.pt

escolas.unicef.pt
alianca.unicef.pt
donativos.unicef.pt
irs.unicef.pt
presentesparaavida.unicef.pt

Violéncia Sexual
contra Criangas

de Hecursos
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3 | Governo Interno

X

“..a nossa missdo:
promover e defender
os direitos de todas as
criancas, em Portugal
e no mundo...”

O presente capitulo apresenta a estrutura
organizativa do Comité Portugués para a
UNICEF, descrevendo os seus 6rgaos sociais,
equipas e respetivo modelo de funcionamento
ao longo de 2025.

A estrutura de governo do Comité assenta numa
clara distingdo entre fungées de governacao,
fiscalizacao e gestao executiva, assegurando

o equilibrio entre supervisao estratégica,
independéncia de controlo e operacionalizacao
das atividades. A Direcao Executiva assume

a responsabilidade pela gestao diaria e pela
coordenagdo das equipas, enquanto os 6rgaos
sociais garantem a definicdo estratégica, a
monitorizagdo e a prestacao de contas.

Reflete também o0 nosso compromisso com
uma gestao ética, rigorosa e transparente,
orientada por valores, para realizar a nossa
missdo: promover e defender os direitos de
todas as criangas, em Portugal e no mundo, de
acordo com a Convencao sobre os Direitos da
Crianca, e o mandato da UNICEF conferido pela
Assembleia Geral das Nac¢des Unidas.

A organizagdo interna do Comité espelha a
dindmica das equipas para realizar os objectivos
a que nos propusemos no ano de 2025 e
também a visdao do novo ciclo estratégico de
2026/29. Durante este ano, recrutamos pessoas
que trouxeram novas competéncias, e partindo
das areas de Direcdo, privilegiamos a cria¢do

de pequenas equipas nucleares e de equipas
multidisciplinares, de acordo com o objectivo e/
ou projeto e desenvolvendo e incentivando a
utilizacdo de novas ferramentas.

O processo de reflexdo estratégica que
realizamos envolveu os 6rgdos sociais e toda

a equipa do Comité. Durante o processo
revisitamos o0s nossos valores, criamos uma
visdo para o novo ciclo estratégico 2026/29 e
alinhamos prioridades para que no fim de 2025
estivéssemos preparados para a execuc¢do do

novo plano estratégico. Este exercicio reforcou
a importancia de uma cultura organizacional
assente na confianca, responsabilidade e
sentido de propdésito comum.

Os nossos valores: Cuidado, Respeito,
Integridade, Confianca, Responsabilidade e
Sustentabilidade, afirmam-se neste contexto
como referéncia comum para a atuagdo de
todos no Comité Portugués para a UNICEF.

Este capitulo descreve, assim, quem constitui
as equipas, como se organizam e de

que forma funcionam, evidenciando os
mecanismos internos de coordenagao, tomada
de decisdo e responsabilizacdo que suportam a
acao da organizacao e reforcam a confianca de
parceiros, doadores e de todas as Criancas para
a realizacao da nossa missao.
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Organograma

AUDITORIA INTERNA

&

GESTAO DE RISCO

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRETORA EXECUTIVA

CONSELHO FISCAL

AUDITOR EXTERNO

DIRECAO
RECOLHA DE FUNDOS E

PARCERIAS

Doadores Individuais

Empresas e Parcerias

DIRECAO
POLITICAS E PROGRAMAS
PARA AS CRIANCAS EM
PORTUGAL

4 A
Programas Cidades e Escolas
\ J

4 A
Politica Publica e Impacto

Canal Digital para
Recolha de Fundos

Herancas e Legados

- J

DIRECAO
RELACOES PUBLICAS
E COMUNICACAO

Media, Social Media
e Contetlidos

Comunicacao Interna

DIRECAO
PESSOAS E CULTURA

L J
4 N\
Gestao de Parcerias
e eventos
L J
4 N\

( )
Recrutamento

\ J

( )

Avaliacao e Desenvolvimento

\ J

DIRECAO DE OPERACOES
E
TRANSFORMACAO DIGITAL

4 \
Administrativo | Financeiro
Procurement
. J
4 \
IT
Data and Analitics
. J
4 \
Planeamento e Controlo
. J

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

97
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Orgios Sociais eleitos em 27 de maio de 2024
Mandato 2024/2026

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Vice-Presidente

Presidente Joao Viegas

Amadeu Ferreira de Paiva Vilhete d’Abreu

Vogal Vogal

Maria Raquel José Saturnino Sul

Vargas Tavares Serrano Gordo
CONSELHO FISCAL

Presidente

Isabel Alexandra Mendes Vogal

Alves Baltazar Lourenco Adélia Rodrigues

Ortigdo Bentes Madaleno Ribeiro

98

Presidente Vice-Presidente
Maria Margarida Maria Isabel
Chaves Gomes Medeiros Beato Viegas Aldir

Os membros dos érgaos sociais do Comité Portugués para a UNICEF,
nomeadamente a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o
Conselho Fiscal, atuam de forma voluntaria, ndo auferindo qualquer tipo
de remuneracao pelo desempenho das suas fung¢des.

Luis Manuel das Neves Dias da Gama tomou posse como membro do
Conselho de Administragdo, cooptado em 5 de Maio de 2025.

Secretario

José Maria Luis

Lopes de Almeida Sande

Secretaria Tesoureira

Maria Joana de Oliveira Monteiro Catarina Martins de
Ferreira Malaquia Almeida Lopes

Vogal Vogal

Claudia Maria Lobo Luis Manuel das Neves
Fernandes Matos de Vasconcelos Dias Gama

DIRECAO EXECUTIVA

Beatriz Justina
Sepulveda da Fonseca Imperatori

Vogal
Diogo Silva Lopes Pereira
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) Comissdes Especializadas do Conselho de Administracédo

Comissao de Bom Governo
Amadeu Paiva, Joana Monteiro e Diretora Executiva

Direitos da Crianca
Raquel Tavarese Diretora de Politicas e Parcerias de Infancia e Juventude

Individual Giving e Marketing
Luis Gama e Diretora Executiva

Parcerias
Catarina Lopes, José Serrano, Luis Gama e Directora de Programas e Politicas

Comissao de Risco

Amadeu Paiva, Joana Monteiro, Jodo Viegas d’/Abreu, Directora Executiva e
Responsavel de Risco (Diretor de Operacdes e Transformacao Digital)

B Grupo Consultivo de Criancas e Jovens

Foi iniciado em 2023 e formalizado em 2024 , com o objetivo de
incluir aperspetiva de criancas e jovens (10-18 anos) nas reflexoées da
organizacao, emitindo opinido e propondo atividades.

!&,Auditores Externos

Deloitte & Associados, SROC S.A., representada por
Luis Pedro de Freitas Roldao.

5 Auditores Internos

PWC - PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda, representada por José Miguel Teixeira.
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Bom Governo
Politica de Salvaguarda das Criancas

O Responsavel pela Salvaguarda da Crianca, garantiu a monitorizacao

e acompanhamento transversal das atividades da organiza¢ao que
envolvem criancas. Ao longo de 2025, este trabalho foi reforcado através

da participacdao em iniciativas de capacitacao e partilha internacional, com
destaque para o encontro presencial de Child Safequarding Focal Points dos
Comités Nacionais da UNICEF, realizado em Budapeste, dedicado a partilha
de experiéncias e ao refor¢co de competéncias para a aplicacao efetiva de
compromissos e boas praticas em salvaguarda.

Este reforco traduziu-se num apoio sistematico as equipas internas das areas
de programas, angariacao de fundos, parcerias e comunicacdo, através da
identificacdo de riscos e da definicdo de medidas de mitigacao adequadas.
Paralelamente, a salvaguarda passou a estar integrada de forma mais
consistente no trabalho com parceiros, nomeadamente no ambito dos
programas Cidades Amigas das Criancas e Escolas pelos Direitos da Crianca,
com foco na capacitacao e implementacao de praticas de salvaguarda em
contextos locais.

Este percurso consolidou uma cultura organizacional de salvaguarda,
ancorada na aplicacao efetiva das politicas no trabalho diario do CPU.

Gestao de Risco 2025

Em 2025, o CPU consolidou a funcao de Gestao de Risco, tendo o Conselho de
Administracdo nomeado em Maio um Gestor de Risco, responsabilidade atribuida
ao Diretor de Operacdes e Transformacao Digital em conformidade com o ponto
5.1 da Politica de Gestdo de Riscos.

O trabalho desenvolvido durante o ano permitiu clarificar responsabilidades e
robustecer processos.

Durante o ano realizamos:

+ aidentificacdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos em estreita colaboracdo
com as equipas;

* 0 acompanhamento dos riscos altos e médios decorrentes das
auditorias internas;

* aatualizacao continua do Risk Register;

+ aligacdo entre risco, auditoria interna e projetos estratégicos,
garantindo coeréncia entre controlo interno, eficiéncia operacional e
transformacdo tecnolégica.

+ o projeto Cyber Security & NIST CSF 2.0, centrado no controlo de
acessos internos e externos a informacao e ao refor¢o da seguranca da
informacgao do CPU.

Auditoria Interna

2025 fechou um ciclo de auditorias internas, onde a PWC concluiu cinco auditorias
em areas criticas da nossa organizac¢ao, as quais se seguirdo o desenho e
implementac¢do de planos de acdo e nova auditoria aos planos de acao e metas
estabelecidas para 2024/25, constatando-se as corre¢des efetuadas e os impactos
sobre os riscos altos.

Em 2025, foi tomada a decisao de separacdo das areas de Risco e Auditoria
Interna para um reporte independente e alinhado com as melhores praticas
internacionais.
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5 | Pessoas e Cultura

1 | A Equipa do Comité

Estrutura

Dando continuidade a nossa estratégia de
reforco da equipa, concluimos o ano de 2025
com um total de 49 colaboradores (36 no

fim de 2024), um crescimento anual de 36%,
equivalente ao crescimento de 22/23 de 37%.
O refor¢o da equipa e a transformacao
digital foram identificadas como dimensdes
prioritarias de investimento. Estas duas areas
refletem uma estratégia de crescimento,
centrada nas funcdes criticas e numa
perspetiva de sustentabilidade de médio

e longo prazo, alinhada com os objetivos e
necessidades do Comité e da UNICEF Global.

Grupos Etarios

No final de 2025, a nossa média etaria era

de 40 anos - uma realidade diversificada 55-64
de geracdes valorizando as diferentes 45 -54
experiéncias, competéncias e perspetivas 3544
para o enriquecimento da nossa atividade,
permitindo-nos responder aos desafios do 25-34
presente e do futuro. <25

>=65

Habilitacoes Académicas Encin
O numero de colaboradores com formacgao Superior
académica superior (licenciatura, mestrado e
doutoramento) aumentou 2% em 2025.

A maioria dos colaboradores possui formacgado Ensino
ao nivel do ensino superior, representando Secundario
88% do total.

Formacao

Em 2025, refor¢amos o investimento no
desenvolvimento das pessoas, envolvendo
56 formandos unicos ao longo do ano e
assegurando uma meédia de 32,3 horas de
formacado por colaborador. Este volume
reflete a dindmica de entradas e saidas,
sendo que terminamos 0 ano com uma
equipa de 49 colaboradores.
Destacaram-se o foco no onboarding, a
continuidade das iniciativas de promocao
da saude mental e a formacao ajustada as
necessidades das equipas, assegurando Numero de Formandos
continuidade em 2026, com um foco
progressivo na especializacdo.

Horas de Formacao

Valor de Investimento

1807h

56

16 879€
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2 | Investindo nas pessoas,
na organizacao e numa cultura
de bem estar

Ao longo de 2025, o Comité Portugués

para a UNICEF aprofundou o investimento
no desenvolvimento das suas pessoas e
na melhoria da experiéncia de trabalho,
reforcando praticas que promovem

o alinhamento entre cultura organizacional,
desempenho e crescimento profissional.

O modelo de onboarding continuou a

evoluir, tornando-se progressivamente

mais dinamico e participativo, envolvendo

as chefias das varias areas e as diferentes
equipas. Esta abordagem tem permitido
apoiar de forma consistente a integracao

na organizacao, facilitando a adaptacao as
fungdes, o alinhamento de expectativas e o
fortalecimento do sentido de pertenca desde a
fase inicial do percurso profissional.

Em paralelo, foram promovidas iniciativas
orientadas para a melhoria dos modelos

de colaboracao e organizacao do trabalho,
procurando responder de forma mais agil as
exigéncias operacionais e potenciar o trabalho
transversal entre equipas. Neste contexto, o
programa New Ways of Working contribuiu
para a adog¢ao de praticas mais eficientes e
colaborativas.

No ambito da gestao de desempenho, foi
desenvolvido um projeto piloto de avaliacdo
com feedback 360°, com o objetivo de reforcar
a cultura de feedback na organizacao, para
além das avalia¢des individuais com defini¢ao
de objetivos.

A capacitacao das equipas manteve-se como
prioridade, através de iniciativas orientadas
para o reforco de competéncias técnicas,
comportamentais e de liderancga, preparando
a organizacdo para desafios futuros.

No dominio do bem-estar, o programa Mental
Health Booster continuou a afirmar-se como
uma iniciativa estruturante, contribuindo para
a promoc¢ao da saude mental e do equilibrio
entre vida profissional e pessoal, dimensdes
essenciais para a sustentabilidade do
desempenho organizacional.

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

109



5 | Pessoas e Cultura

3 |Comunicacao Interna

Em 2025, reforcamos as atividades e
iniciativas de comunicacdo interna com o
objetivo de manter o alinhamento da equipa
através da partilha de informacdo sobre a
atividade interna e da UNICEF Global.

Apostamos numa comunicag¢do mais dinamica
que partilham informacdo essencial e celebra
o contributo coletivo e individual para a
realizacdo dos nossos objetivos.

Em 2025 criamos uma nova imagem para os
suportes de comunicacao interna:

IMPACTO UNICEF

Newsletter interna trimestral que reune os
principais destaques do periodo, bem como
rubricas mais ludicas.

INFO FLASH
Comunicacao de novidades e informacdo
acerca dos varios projetos das equipas.

WRAP UP
Resumo de final da semana.

FELIZ ANIVERSARIO

Peca de Aniversario que assinala os
aniversarios dos colaboradores com uma nota
pessoal.

Reunides gerais e trimestrais

Reforcamos também as reunides de
alinhamento, espaco dedicado a partilha

de resultados e planos futuros. Estes
formatos mais proximos e diretos criaram
uma comunica¢do mais fluida e direta,
contribuindo para uma cultura organizacional
coesa e motivada.

INFO FLASH

IMPACT®

UNICEF
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6 | Operacoes e Transformacao Digital

O ano de 2025 foi marcado por um avango
significativo na maturidade operacional e
tecnoldgica do Comité. A implementacgao

de novos sistemas, a revisao de processos
criticos e o refor¢co da seqguranca digital e de
dados permitiram acelerar atividades-chave e
melhorar a eficiéncia global da organizacao.

O ano destacou-se também pelo arranque

do novo Data Warehouse - um passo

decisivo para consolidar informacao,

apoiar analises avancadas e garantir

decisdes mais informadas. Esta iniciativa

veio acompanhada pela revisao de

processos de reporte, integracao de dados

e refor¢o das capacidades internas de analise.

Paralelamente, investimos na modernizacao
do ecossistema digital, no refor¢o da
automacdo de processos e melhoria da
experiéncia do doador. A formacdo de equipas
e o alinhamento transversal entre areas
foram essenciais para garantir consisténcia e
impacto.

X

“Cada melhoria
tecnoldgica reafirma
o essencial: colocar
cada crianca no
centro, todos os dias”

Em 2025 aceleramos igualmente iniciativas
estruturantes em ciberseguranca, gestao

de acessos e melhoria de infraestruturas
tecnoldgicas, garantindo maior resiliéncia
operacional e protecao dos dados em todos os
sistemas criticos

O compromisso com uma operacao
transparente, eficiente e sustentavel
continuou a orientar todas as iniciativas de
2025, reforcando a credibilidade do CPU e a
sua contribuicao para a UNICEF.
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6 | Operacdes e Transformacao Digital

Prioridades e Resultados em 2025

. -
Caams®

Desenvolvimento
corretivo CRM

Maior fiabilidade
operacional e automacdes
essenciais para o ciclo
do doador.

SS90/ 00000000 00000 00000 000 0000/

Melhoria das operacdes
e maior foco no Doador

Inovacao na Gestao
dos Processos de
Doadores Regulares

Processos de compromisso
simplificados e eficientes,
possibilitando a resolucao rapida
de problemas e intervencao
no momento adequado.

SIS/ /00 000000010000 00 000000000000

Otimizagao e maior
eficiéncia no servico ao

Doador
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Formacao e capacitacao
de Equipas

Criacdo de novas
competéncias em dados,
tecnologia, seguranca
e metodologias de projeto.

LIV 00 0000000010000 00000 10000000/

Promocdo da retencao
e melhoria do
acompanhamento do Doador

*

g
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* *
Camns®

Foco em KPI's
e Andlise de Dados

Implementacao de novas
praticas de qualidade,
seguranca e governo.

HIH SO0/ 70/ 100000000 000000000

Recolha de Fundos mais
versatil e informada

* *
Camus®

Desenvolvimento
de Marketing Digital

Melhoria de segmentacao,
tracking e andlise
de performance.

SIS0 00000000 00004000 000000000/

Aumento da conversdo
através de jornadas
personalizadas para o Doador

* *
.._-“

Diversificacao
Angariacao

Integracao de novas
metodologias para otimizar
processos e fortalecer a
angariacao de fundos

SIS/ /0000000000000 0000000 000000007

Apoio a uma estratégia de
crescimento ambiciosa
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1 | Resumo de Gestao

Em 2025, o Comité Portugués para a UNICEF
obteve uma receita total (A) de 21 657 180
euros, um acréscimo de 15% face aos

18 830 275 euros de 2024.

Esse montante inclui, nos dois anos, as
verbas recebidas da UNICEF Internacional,
destinadas ao financiamento dos programas
de angariacdo de doadores regulares e de
herancas e legados, no total de 2 428 805

euros (Fundos de Investimento UNICEF 2025).

A atividade de Recolha de Fundos (C) do
Comité gerou, durante o ano de 2025, uma
receita de 19 153 570 euros, 13% acima de
2024, e custos operacionais de

5710 831 euros, 45% acima de 2024,

7 | Dados Financeiros e Sustentabilidade Econémica

aumento esse proveniente maioritariamente
da aquisicdo de novos doadores regulares,
com uma forte aposta na diversificacdo de
parceiros de angaria¢ao, na utilizacao de
espacos privados de grande afluéncia do
publico e no recurso a campanhas digitais.

Os donativos regulares dos Amigos e
Associados UNICEF, correspondem a

59% do total da receita, ascenderam a

11 376 119 euros, um acréscimo de 15%
relativamente a 2024, dos quais 15 246 dizem
respeito a quotas dos associados.

Os donativos pontuais - resultantes dos
diversos apelos efetuados ao longo do ano,
nomeadamente para as emergéncias na
Ucrania, na faixa de Gaza e em Myanmar,
bem como o apelo a ajuda a Mocambique,
e ainda para os programas globais da
UNICEF em Nutric3o, e Educacdo, e de Agua

e Saneamento na Guiné-Bissau, para além
do apelo a consignac¢ao dos 0,5% deIRS e o
site de Presentes para a Vida - totalizaram

7 231 863 euros, 11% superior a 2024, e
correspondendo a 38% do total de donativos
registados.

A receita proveniente de parcerias, quer

a nivel nacional quer através de acordos
internacionais, atingiu 316 018 euros - 5%
inferior aos de 2024 -, representando 2% do
total de donativos angariados em 2025.

Adicionalmente, registou-se um montante de
55 250 euros correspondente a quota parte
da venda de dois iméveis legados, e de

17 766 euros refererente as rendas recebidas
de imdveis legados detidos para venda em
2025. A estes valores acrescem ainda

131 554 euros oriundos do resgate de Planos
Poupanca Reforma, um legado deixado ao
Comité.

Em conjunto, estes legados representam 1%
do total de donativos recebidos e registam um
acréscimo de 71% face a 2024.

Os custos operacionais (B) somaram 8 140 121
euros, representando um aumento de 41% face
ao0s 5 774 298 euros apurados em 2024, antes
da reexpressdo referida na Nota 5 do Anexo

as Demonstracdes Financeiras, justificado

pelo investimento no reforco da equipa e no
processo de transformacao digital.

No fecho do exercicio, o CPU apresenta um
resultado liquido de 164 676 euros, apos a
deducdo da contribuicdo feita a UNICEF, a qual foi
de 70%.

Em 2025, o valor total da contribuicdo do CPU
para os programas da UNICEF totalizou 13
352 382 euros, representando um aumento
de 2% face ao ano anterior. Deste montante,
11 990 258 euros correspondem a "Recursos
Regulares” e 1 362 124 euros a “Recursos
para Emergéncias". Comparativamente a
2024, os Recursos Regulares registaram um
aumento de 671 977 euros (+6%), enquanto
0s Recursos para Emergéncias diminuiram em
375 573 euros (-22%).

21657k €
18 830k €

8140k €
5774k €

2024 2025

. Receitas Totais

Custos Operacionais

(A) considerados todos os proveitos do exercicio, incluindo proveitos financeiros.

(B) considerados todos os gastos do exercicio, como gastos de depreciacdo,
amortizagdo e financeiros, mas excluindo a contribuicdo enviada a UNICEF
Internacional.

(C) ndo considerando subsidios, nem outros rendimentos ou proveitos financeiros.
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’

N % 4

Os recursos obtidos pelo CPU destinam-se

a apoiar o trabalho da UNICEF Global e a
financiar a atividade realizada pelas Criancas
em Portugal. A taxa de contribui¢do para a
UNICEF global este ano foi de 70%, e para

as Criangas em Portugal foi de 3%, o que
perfaz uma taxa de contribuicdo para todas as
Criancas de 73%.
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Em 2024 o comité Portugués para a UNICEF
em conjunto com a UNICEF Global tragou um
plano de investimento assente no reforco

da equipa e na transformacdo digital da
organizac¢ado. Desta forma foi decidido utilizar
o equivalente a 10pp da taxa de contribuicdo
para financiar o investimento no reforco da
equipa e na transformacdo digital (novos
processos, ferramentas e competéncias).
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2 | Quadriénio 2022-2025

As receitas da UNICEF, provenientes de
contribuicdes voluntarias de diversas
fontes, classificam-se em “Recursos
Regulares” e “Recursos para Emergéncias”.

Os “Recursos Regulares” sdao aqueles que
nao tém restricdes de alocagdo, sendo
utilizados para financiar programas de
desenvolvimento a médio e longo prazo

e a estrutura de funcionamento da
organizac¢ao, destinando-se também a
financiar programas especificos no ambito
das prioridades da UNICEF.

Fundos enviados para a UNICEF

18000

15509
16000 14644
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Os*“ " apoiam a
acdo humanitaria da UNICEF em situacdes
de catastrofes naturais e conflitos.

Nesta logica, os Comités Nacionais enviam
para a UNICEF o resultado liquido das
verbas angariadas expurgadas dos custos
incorridos e de eventuais necessidades de
investimento para a continuidade da sua
atividade.

14000 \056 13352

12000 11619 11318
9 V 11990
10 000
8000
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2000
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Total
Recursos Regulares

Recursos para Emergéncias

Euros 000

O Comité Portugués para a UNICEF
encerra em 2025 um quadriénio em

gue supera os objetivos estabelecidos
inicialmente. Entre 2022 e 2025 enviou
para a UNICEF Global um total de

56 561 415 euros. Uma contribuicdo
superior ao previsto em 10 132 625 euros,
representando um acréscimo de 22% .

A situacdo internacional de crescimento
das necessidades de ajuda humanitaria
um pouco por todo o mundo e em
particular as guerras sentidas na Ucrania

Fundos Enviados p/ UNICEF (€)

. 4770932

2022

2023

3889967 |

e na faixa de Gaza geraram, em 2022 e
2023 um acréscimo de donativos para
Emergéncias pela forte empatia dos
doadores portugueses com estas causas
humanitarias.

Em paralelo os recursos regulares,
maioritariamente (mas nao
exclusivamente) proveniente dos
Doadores "Amigos da UNICEF”, tém um
acréscimo de 1% relativamente ao plano

inicial e representam 79% de toda a receita

enviada para a UNICEF Global.

2024 2025 Total

1737697 :

* objetivo estabelecido com a UNICEF em setembro de 2021 para o quadriénio 22/25.

Real vs Plano

UNICEF Portugal | Relatério Anual de Atividades e Contas | 2025

125



Avenida Barbosa du Bocage 87 - 6° andar

- / \
nicef &
A\ 74
1050-030 LISBOA

www.unicef.pt para todas as criancas




