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Nota prévia

O modelo da Politica aqui proposto foi baseado no modelo de “Politica de Conflito de
Interesses” da UNICEF para os seus Comités Nacionais e nas melhores préticas
adotadas por varios paises e organizagdes. E um documento abrangente adaptado as
normas culturais e sociais dentro das quais o Comité Portugués para a UNICEF opera.

Cabe ao Conselho de Administracdo garantir a conformidade destas Politicas e
procedimentos ou a sua modificacdo, assegurando a conformidade com as leis
nacionais e regulamentacdo aplicavel as organizagbes ndo governamentais sem fins
lucrativos e de utilidade publica, antes de estas serem adotadas.

Para poder ser eficaz, a Politica deve ser devidamente comunicada no ambito da
organizacao, fazer parte do Codigo de Etica e de Conduta do Comité Portugués para a
UNICEF, ser incluida na admissdo dos novos membros dos Orgdos Sociais e
Colaboradores, constituindo, assim, parte das normas e regulamentos internos.

Os Orgéos Sociais e de Gestdo devem sensibilizar as suas equipas para a Politica e 0s
respetivos procedimentos.

O Comité Portugués para a UNICEF estd empenhado em executar as suas atividades
de forma responsavel e transparente. Uma conduta ética por parte dos membros dos
seus Orgdos Sociais, de Gestdo e Colaboradores, promove a integridade, facilita o
escrutinio publico e mantém a confianga dos cidadéos. Os conflitos de interesses devem
ser evitados, geridos de forma adequada ou resolvidos, colocando os interesses do
Comité acima do interesse préprio ou de terceiros.
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1. Definicdo e @mbito de aplicacéo
Definigdes

Para efeitos da presente Politica, entende-se por Comité ou Organizacdo o Comité
Portugués para a UNICEF.

Entende-se por Conflito de Interesses um conflito entre as func¢des oficiais e o
interesse privado, que possa colidir com o adequado desempenho das funcgbes e
responsabilidades oficiais.

Um conflito de interesses € geralmente definido como uma situag&o na qual o individuo
em causa tem lealdades concorrentes ou antagonicas. Esta Politica inclui tanto conflitos
de interesses atuais como potenciais.

Interesses Convergentes acontecem quando se reconhece que, em determinadas
circunstancias, ainda que um individuo tenha interesses coincidentes com as areas de
intervencédo da UNICEF, os mesmos ndo geram necessariamente situagdes de conflito.

S&ao Org&os Sociais 0s estatutariamente previstos.

Para efeitos desta politica, o Diretor Executivo é tratado de forma idéntica ao de membro
do Conselho de Administragéo.

E Orgéo de Gestdo a Diregéo, composta pelo Diretor Executivo e os Diretores que a
ele diretamente lhe reportam.

Entende-se por Colaborador a pessoa que desempenhe fun¢des na organizacao, quer
tenha contrato de trabalho ou ndo, quer seja remunerado ou ndo, quer seja permanente
ou temporario.

Entende-se como Parceiro a entidade ou organizacdo que apoia as atividades do
Comité, nomeadamente financiando ou prestando servicos.

Familiares sdo definidos como pais, filhos, cénjuges ou equiparados e irméaos. O
processo de comunicacdo pode implicar a procura de cooperacéo dos familiares.

Aplicagéo

Esta Politica aplica-se aos membros dos Orgdos Sociais, de Gestdo e a todos os
Colaboradores do Comité Portugués para a UNICEF, sendo também aplicavel a
terceiros subcontratados e consultores, quando necessario.

As violacbes desta politica constituem um ato de ma conduta e infracdo disciplinar, que
podera, inclusive, culminar com despedimento.

Esta Politica é parte integrante do Cédigo de Etica e de Conduta do Comité Portugués
para a UNICEF e do seu respetivo quadro de controlo interno e deve ser lida e aplicada
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em conjunto com o referido Cadigo de Etica e de Conduta e com as restantes politicas
em vigor.

Aplicacéo legal

Esta Politica esta conforme a legislagcdo portuguesa e deve ser interpretada de acordo
com as leis e regulamentacdes aplicaveis.

2. Principios
Principios gerais

2.1. Todos os abrangidos pela presente Politica, na qualidade em que atuam, devem
tomar decisdes e proporcionar assessoria, sem terem em conta interesses
pessoais, e ndo deverdo ser influenciados por preferéncias financeiras,
extraprofissionais, politico-partidarias, étnicas, familiares, religiosas ou outras
preferéncias pessoais na sua tomada de decisfes;

2.2. Todos os interesses relativos ao sujeito ou seus familiares, que possam suscitar ou
levar a um Conflito de Interesses atual ou potencial, tém de ser declarados nos
termos da clausula terceira.

Ofertas, beneficios e hospedagem

2.3. Os sujeitos desta Politica ndo devem aceitar ofertas, beneficios ou hospedagem de
gualguer entidade ou pessoa externa associada ao Comité, exceto as ofertas de
valor simbdlico, as quais, em qualquer caso, tém de ser comunicadas nos termos
da clausula terceira;

2.4. Nunca deve ser aceite qualquer oferta em dinheiro;

2.5. A oferta de presentes pelo Comité, se necesséria, deve estar em linha com as
atividades da organizacdo, devendo ter uma natureza modesta e simbdlica e ser
dados em conformidade com os habitos sociais locais e a ética do destinatario.

Emprego de Familiares

2.6. A contratacdo de Familiares que tenham as qualificacbes e competéncias
adequadas pode ser permitida, mas nunca para um posto de trabalho ou uma
prestacdo de servicos de reporte direto ou de trabalho conjunto com potencial
impacto nos controlos internos.

Outras atividades remuneradas (externas)

2.7. Os trabalhadores do Comité Portugués para a UNICEF nao deverdo realizar
guaisquer atividades remuneradas que possam constituir um Conflito de Interesses
real ou potencial.
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Atividade politico-partidaria ou de militancia

2.8.

2.9.

Toda e qualquer participacdo dos membros dos Orgéos Sociais e Colaboradores
em atividades politico-partidarias ou de ativismo, devem ser desenvolvidas a titulo
estritamente individual, devendo garantir que tais atividades ndo causam qualquer
impacto no seu desempenho junto do Comité ou na UNICEF;

N&o podem ser angariadas nem aceites doag¢des de partidos politicos, direta ou
indiretamente.

3. Procedimentos

Comunicagao de Conflitos de Interesses

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Os membros dos Orgéos Sociais e os Colaboradores devem declarar a existéncia
de qualquer interesse quando a questao surge, sempre que possivel antes da
formacéo e tomada de deciséo;

O Comité pode igualmente decidir que os membros do Conselho ou Colaboradores
devem comunicar internamente ou divulgar externamente qualquer Conflito de
Interesses durante o processo de sele¢do ou antes da sua nomeacao, no inicio do
exercicio das fun¢gfes ou em qualquer outro momento em que as circunstancias se
alterem;

Se um membro do Conselho de Administracéo tiver um Conflito de Interesses, real
ou potencial, deve comunicar de imediato ao Presidente do Conselho. No caso de
se tratar do Presidente do Conselho de Administracdo, este deve reportar ao
Conselho. O Conselho dever4, em qualquer caso, entdo decidir se existe,
realmente, um conflito;

De forma idéntica, os membros do Conselho Fiscal devem reportar ao respetivo
Presidente e este ao Plenério do Conselho Fiscal, procedendo-se também de igual
modo;

3.4.1. Se o conflito existir, deverd ser implementada a acdo de mitigacdo

3.5.

correspondente. Em qualquer caso, o membro do Conselho em causa néo
participard na tomada de decisfes e ficara consignado em ata a existéncia do
conflito e a mitigacdo, bem como a néo participagdo do membro na formacgéo e
tomada de deciséo;

Um Colaborador que ndo tenha a certeza de estar perante uma situacao de Conflito
de Interesses pessoal, real ou possivel, tem o dever de comunicar a sua chefia
direta, que atuara em conformidade. A chefia determinard entdo se existe,
realmente, um conflito;

3.5.1. A Chefia informa o Diretor Executivo por escrito se existe ou ndo Conflito de

Interesses e delineia estratégias de mitigacao, caso se verifiqgue efetivamente
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a existéncia de conflito. O colaborador ser4 sempre informado por escrito de
todas as decisdes;

3.6. Toda a comunicacgdo de Conflitos de Interesses é tratada com confidencialidade e
devidamente registada no processo individual do Colaborador ou do membro do
Orgéo Social, para salvaguarda futura.

Ofertas e beneficios

3.7. Os membros dos Orgéos Sociais e os Colaboradores n&o dever&o aceitar, a titulo
individual, ofertas ou beneficios, que podem ser vistas como geradoras de uma
obrigacdo. Devem fazer um esforgo no sentido de evitar receber ou solicitar ofertas
ou beneficios de quaisquer terceiros associados a organizagdo. Isto inclui dar
conhecimento a quaisquer terceiros que a recec¢do de ofertas ou beneficios ndo sdo

aceitaveis pelo Comité;

3.8. Quando nédo seja viavel evitar ou recusar ofertas de valor simbdlico, ou formas
gerais de hospedagem e interag&o social sem cair em descortesia, 0s membros dos
Orgéos Sociais ou os Colaboradores devem comunicar a rececdo dos mesmos a
organizacao, nos termos do disposto nos n.°s 3.1 a 3.6 supra. As comunicagdes
devem ficar registadas no registo de ofertas, beneficios e hospitalidade da
organizacao, estabelecido para este fim.

Emprego de Familiares

3.9. O processo de recrutamento e selecdo para Familiares tem de seguir os principios
do mérito, em que os candidatos s&o propostos para cargos dentro da organizacao
pelas suas qualificagBes e/ou experiéncia anterior relevantes;

3.10. As potenciais situacdes que envolvam uma relagédo de reporte direto ou trabalho
conjunto numa area com possivel impacto nos controlos internos, ndo séo
permitidas e tém de ser reportadas nos termos dos pontos anteriores.

Gestao de Conflitos de Interesses

3.11. Quando néo é possivel evitar ou dirimir um Conflito de Interesses, os membros
dos Orgéos Sociais e os Colaboradores devem abster-se na formacg&o e tomada
de deciséo oficial a qualquer nivel do processo. Esta restricdo de envolvimento
deve ser registada nos registos/documentacéo no &mbito em que a questao surge;

3.12. As minutas da reunido devem refletir que o Conflito de Interesses foi eliminado e
explicitar que a pessoa interessada ndo esteve presente durante o debate e ndo
participou, de qualquer forma, na deciséo a tomar sobre a questdo em causa.

Registo e monitorizacéo

3.13. O Diretor Executivo mantém os registos das comunicac¢des efetuados no @mbito
do disposto nos arts. 3.1 e seguintes. Os membros dos Orgdos Sociais e 0s
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Colaboradores envolvidos na questdo terdo acesso aos registos relevantes,
sobretudo se se tratar de informacdo pessoal a seu respeito. Todos 0s registos
sao tratados como confidenciais e mantidos em conformidade com a legislacdo
relativa a protecdo de dados, conforme aplicavel;

3.13.1. Quando um conflito possa causar um risco de reputacdo para a organizagao
através de divulgacdo iminente nos meios de comunicagdo social, a questao
pode ter de ser levada imediatamente a atencdo do Diretor Executivo ou do
Presidente do Conselho de Administragcdo, que deverdo proceder de forma a
preservar a confidencialidade desta informac&o;

3.14. O Diretor Executivo reportara regularmente ao Conselho de Administracdo sobre
0 processo anual de divulgacdo do Conflito de Interesses, a sua eficacia e a
implementacdo de quaisquer melhorias processuais sugeridas.

Responsabilidades

3.15. E responsabilidade do Diretor Executivo garantir a implementagdo eficaz desta
Politica no que respeita aos Colaboradores, sendo responsabilidade dos
Presidentes dos Org&os Sociais no seu ambito respetivo;

3.16. A Politica de Conflito de Interesses esta incluida no processo de admisséo de
todos os novos membros dos Orgdos Sociais, Colaboradores e terceiros,
conforme adequado, e da mesma é dado conhecimento a todos os atuais
Colaboradores e membros dos Orgédos Sociais.

Reviséao

3.17. A revisdo desta Politica podera ser realizada a qualquer momento pelo Conselho
de Administracdo, devendo a sua revisao ser feita no minimo bienalmente.
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4. Declaragdo de Compromisso

Nome

Cargo

Confirmo que li e compreendo a Politica de Conflito de Interesses do Comité Portugués
para a UNICEF e que as minhas respostas em cima estdo completas e corretas, como
€ minha obrigacdo em alma e consciéncia.

Assinatura Data
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