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Mensagem do Conselho de Administracao

A nivel global, o ano de 2022 é marcado pelo esforco de recuperagao dos
atrasos que a pandemia de Covid-19 provocou no caminho para a realizacao
dos objetivos da UNICEF e na melhoria da situacao das criancas e, em
particular, pelo conflito na Ucréania.

No final de 2022, a oito anos da data prevista para a conclusao dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel, a UNICEF chama a atencdo para o facto de
se ter atingido, o nimero mais elevado de criancas a necessitar de
assisténcia humanitaria desde a Segunda Guerra Mundial. Dos 2,4 mil
milhdes de criancas (cerca de 30% da populacao mundial), estima-se que mil
milhdes vivam em regides de extrema vulnerabilidade no que respeita as
alteragoes climaticas e cerca 350 milhdes enfrentem ainda situacdes de
pobreza extrema, um enorme desafio para os Estados Membros da ONU, que
se comprometeram a elimina-la até 2030.

Durante o ano de 2022, mantiveram-se os problemas relativos as migracdes
e aos deslocamentos forgados, aos efeitos das guerras nas criancas, em
especial a sua participacao em conflitos armados, ao trabalho infantil (que se
estima nesse ano, envolveram cerca de 160 milhdes de criangas, metade das
quais em trabalhos perigosos).

O relatdrio que se segue descreve a atividade do Comité Portugués, como
contributo para a realizacao dos designios da UNICEF.

O Comité prosseguiu a sua acgao na area da promocao e protecdo dos
direitos da crianga. Em especial, desenvolveu iniciativas destinadas a reforgar
uma cultura de respeito dos direitos da crianca através da capacitacao de
profissionais, do fortalecimento da rede de Cidades Amigas das Criancas e da
promogao de Escolas pelos Direitos da Crianca, bem como a assegurar o
apoio a consolidacdo de politicas publicas de combate a pobreza infantil e de
salvaguarda dos direitos de criancas migrantes e nao acompanhadas.

Sao de ressaltar, desde logo, a evolucdao em alguns aspetos do governo do
Comité. Em primeiro lugar, a aprovacao pela Assembleia Geral de Junho
passado, de actualizacdo de algumas disposicoes estatutarias,
nomeadamente a revisao do enquadramento dos Associados e a homeagao
dos Auditores externos pelo Conselho Fiscal para maior independéncia de
funcoes.

Depois, a aprovacao em Setembro da Declaracao de Apetite ao Risco e da
Politica de Gestdo de Risco, que se vém juntar ao acervo de formalizacoes de
outras politicas, visando, de acordo com as melhore praticas de bom
governo, manter a atuacao do Comité de forma sustentavel e partilhada por
todos os stakeholders. Igualmente é de registar a concretizacdao da revisao
das remuneracgoes dos colaboradores de acordo com a melhor comparacao de
mercado e as responsabilidades de cada um resultantes da avaliacdo critica
da estrutura orgénica.



Mensagem do Conselho de Administracao

De referir também a aplicagdo cuidada das normas internas na procura de um
sucessor para colmatar a vaga aberta pela rentncia do Vogal do Conselho de
Administracao Joao Pedro Tavares a 16 de Margo de 2022 e que vem
culminar na cooptacao de José Serrano Gordo em 6 Marco de 2023.

De ressaltar também os resultados obtidos no quadro do plano de atividades
e orcamento aprovados, enquadrados no plano estratégico conjunto da
UNICEF para o quadriénio de 2022-25. A recolha de fundos do Comité atingiu
o maior montante de sempre, o que permitiu que a taxa de contribuicao fosse
também a mais elevada de sempre, tendo atingido os 83%, depois de ter
atingido, pela primeira vez em 2019, o valor de referéncia de 75%.

Finalmente, ha que deixar aqui expressos, em nome do Conselho de
Administracao, alguns agradecimentos:

- em primeiro lugar, a todos os doadores, cuja generosidade nos tem
permitido cumprir a nossa principal missao e, dentro destes, os Associados
da UNICEF, cuja participacao na vida do Comité é essencial, pilares que sao
desta organizacao;

- as pessoas das estruturas centrais da UNICEF e aos nossos outros
parceiros, pelo apoio no desenvolvimento das nossas atividades.

- ao Grupo Consultivo da UNICEF, pelo seu compromisso em ser uma voz
ativa na representacao de todas as criancas e jovens em Portugal;

- aos Colaboradores pelo empenho e entusiasmo postos no seu contributo
para a obtencao dos resultados do Comité e na projecao da UNICEF, em
particular a Diretora Executiva e restante equipa diretiva;

- e ao Jodo Pedro Tavares, pelo contributo dado durante o periodo em que
exerceu o seu mandato.

Por ultimo, uma saudacao ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, a
guem o Conselho de Administracao julga ter proporcionado, dentro das suas
competéncias, todo o apoio solicitado para a realizacao do respetivo trabalho

PO Conselho de Administracao
Amadeu Ferreira Paiva

Presidente do Conselho de Administracao
Comité Portugués para a UNICEF



Mensagem da Diretora Executiva

Todos os anos sao diferentes e 2022 nao foi excecao, parece por vezes que nos
repetimos e que este exercicio de redacao do relatério de actividades ndo é
mais que uma lista de acontecimentos e realizacdes para memoaria futura, que
parecendo de utilidade reduzida (flutua o sentimento de “provavelmente
ninguém mais vai ler”) ndo o é. Para além de ser leitura obrigatéria daqueles
que com ele ficam comprometidos e dos que nos auditam interna ou
externamente é -ou deve ser- uma oportunidade de reflexao.

As actividades que realizamos, as escolhas que fazemos, os valores e principios
gue as norteiam espero que as encontrem aqui, que este Relatorio, agora com
“R” maiusculo porque me refiro ao nosso, seja disso um retrato fiel.

Norteando estas escolhas e a forma de fazer na pratica do bom governo, o
Conselho de Administracdao tem dotado o Comité de Politicas e Principios claros
permitindo que o0 nosso crescimento seja feito dentro dos valores perfilhados
pela UNICEF e que as melhores praticas de gestdao sejam um exemplo a seguir,
sao disso um exemplo o trabalho desenvolvido este ano na area da Salvaguarda
das Criancas e da Gestao de Risco.

E a par dos Principios as Pessoas. Valorizar as pessoas, no que sao de Unico e
no impacto que trazem a organizacao, a UNICEF, tanto a nivel nacional como na
interacgao com a organizagao no seu todo. Durante o ano entraram quatro
novas pessoas, que vém acrescentar muito a nossa equipa com a sua
experiéncia, o seu conhecimento e com um extraordinario entusiasmo que a
todos nos contagia. Continuamos atentos ao equilibrio entre a vida pessoal e
profissional, mantivemos o regime de trabalho hibrido 3/2; horarios flexiveis,
tentando dar a melhor resposta a situagdes pessoais que requerem olhares
diferentes. Uma organizacdo ndo é perfeita, mas posso dizer sem dlvidas que
NOS preocupamos uns com 0s outros e que temos um olhar critico e disponivel
sobre as nossas praticas.

O intenso trabalho de todas as pessoas teve resultados extraordinarios: a nossa
actividade em Portugal impacta direta e indiretamente cerca de meio milhao de
criancas (496 mil); o valor de donativos angariados foi o mais alto de sempre
(17,7 milhdes de Euros); a nossa taxa de contribuicao de 83% (o0 ano passado
de 78%, ja 3pp acima do valor de referéncia de 75%) também notavel; em
todo o trabalho das areas de suporte desde a gestao financeira; gestao de
sistemas e plataformas; gestao de edificio e equipamentos, que garantem as
condicdes estruturantes que possibilitaram os resultados obtidos.

Da Guerra na Ucrania, a terrivel fome que atravessa o corno de Africa, da crise
na Educacao ao acolhimento e integracao de menores nao acompanhados, de
criancas refugiadas, muito fizemos. Com 0s nossos Doadores, 0S n0ssos
Parceiros, publicos e privados, e com todos aqueles que se juntam a nossa
missao, sabemos que mudamos a vida de muitas criancgas.

A todos os que fizeram acontecer estes excelentes resultados, o meu Obrigada.

Beatriz Imperatori
Diretora Executiva
Comité Portugués para a UNICEF



Agradecimentos
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O trabalho da UNICEF ndo seria possivel sem o compromisso e generosidade
de dezenas de pessoas, parceiros e instituicbes empenhados na criacao de
um mundo melhor para todas as criangas.

A todas as escolas, municipios da Rede das Cidades Amigas das Criancas e
todas as outras entidades com quem colabordmos em 2022 pelo
compromisso e contributo didrio para que todas as criancas tenham uma
oportunidade justa na vida.

As criancas e aos jovens do Grupo Consultivo da UNICEF Portugal que,
sempre disponiveis, atentos e dedicados, se comprometem a melhorar o
bem-estar de todas criangas. Ao Centro Social e Paroquial Sao Maximiliano
Kolbe, ao Projeto Escolhas Agitana-te E7G, a CERCICA Cascais, ao Lar Nossa
Senhora do Livramento e ao Colégio José Alvaro Vidal por apoiarem as
criangas e os jovens em todo este processo.

Obrigado ao IKEA por abrir as suas lojas para que possamos ter mais Amigos
da UNICEF.

A RTP2 e & equipa do Radar XS pela colaboracdo na rubrica Linguas de
Perguntador.

A Zurich Foundation pelo apoio na campanha sobre saide mental “On My
Mind”, para que as criangas se sintam cada vez mais seguras e apoiadas.

Ao Canal Panda por ser um parceiro da defesa e promocao dos direitos da

crianca.
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Obrigado a Guel, Notable, COFINA, Publico, JC Decaux, MOP e também ao
Diogo Beja e a Mariana Alvim, por emprestarem a sua técnica e a sua
criatividade as nossas campanhas.

Aos muitos influenciadores e figuras publicas que se juntaram a UNICEF e
mobilizaram a sua comunidade para o apoio a nossa causa: Ana Garcia
Martins, Alice Trewinnard, Sofia Ribeiro, Aldina Duarte, Andreia Dinis, Angie
Costa, Antdonio Zambujo, Benedita Pereira, Calema, Catarina Beato, Catarina
Raminhos, Carolina Jardim, Carolina Patrocinio, Catarina Jardim, Claudia
Vieira, Diogo Faro, Filipe Vargas, Francisco Garcia, Helena Costa, Inés
Patrocinio, Inés Aires Pereira, Isaac Alfaiate, Isabel Silva, Isabela Valadeiro,
Joana Duarte, Joao Cajuda, Jodao Kopke, Jorge Corrula, Luis Franco Bastos,
Luis Marvao, Madalena Brandao, Mariana Cabral, Mariana Seara Cardoso,
Mafalda Sampaio, Mariana Monteiro, Nuno Markl, Paula Lobo Antunes, Pedro
Teixeira, Rita Ferro Alvim, Rita Rugeroni, Sara Matos, Sofia Arruda, Sofia
Barbosa, Sénia Morais Santos, Teresa Tavares, Vanessa Oliveira, Vasco
Palmeirim, Vasco Ribeiro e Vera Kolodzig.

A RCF - Protecting Innovation pela disponibilidade e apoio gratuito no registo
e proteccao das nossas marcas.

A Abreu Advogados pelo apoio juridico gratuito que disponibilizam a todos os
nossos doadores do programa de Herangas e Legados.

As nossas empresas parceiras por assumirem um compromisso explicito com
as criancas, independentemente de quem sdao, onde moram ou do seu
estatuto socioecondmico. Por serem protagonistas na defesa e promogao dos
direitos das criancas e por criarem condicdes duradouras para 0O Seu
desenvolvimento.

Um agradecimento especial a Brisa, a SONAE Arauco, a ALLIANZ Portugal, a
FNAC Portugal, a H&M, a STAPLES, a Sociedade Ponto Verde ao Teatro
Nacional de Sdo Carlos/Opart, a APCER e a todas as outras empresas e
fundacbes que ndo hesitaram em responder ao apelo de emergéncia da
UNICEF para a Ucrania.

E o obrigado mais especial aos nossos Associados, Amigos e
Doadores: sao eles o alicerce de todo o nosso trabalho. Obrigado por
se juntarem a UNICEF para deixar a sua marca no mundo. Obrigado
por decidirem ficar. E pela sua generosidade e compromisso que
podemos garantir que milhdoes de criancas em todo o mundo tém
uma oportunidade justa na vida.

A todos eles, e em nome de todas as criancas, muito obrigado.



Governo Interno

Orgios Sociais eleitos em 12 de Julho de 2021

Mandato 2021/2023

Mesa da Assembleia Geral

Presidente José Luis Monteiro Pereira Seixas (3° mandato)
Vice-Presidente Helena Rebelo de Andrade (3° mandato)
Secretario Luis Miguel Guerreiro Félix Antdnio (1° mandato)

Conselho de Administracao

Presidente Amadeu Ferreira de Paiva (2°mandato)

Vice-Presidente Marta Maria Morais dos Santos Pais (1°mandato)

Tesoureiro Joao Viegas Vilhete d’Abreu (2° mandato)

Secretaria M.a Joana de Oliveira Monteiro Ferreira Malaquias (1°© mandato)
Vogal Sandra Sofia Lopes da Silva Oliveira Branco (2° mandato)
Vogal M.a Raquel Vargas Tavares Gongalves Agostinho (2° mandato)
Vogal Catarina Martins de Almeida Lopes (1° mandato)

Vogal Joao Pedro Cabral Tavares (1° mandato)

Em Marcgo de 2022 o Vogal Jodo Pedro Cabral Tavares renunciou ao cargo por
razoes inerentes as suas obrigacoes profissionais.

Conselho Fiscal

Presidente Isabel A. M. A. Baltazar Lourencgo Ortigao Bentes (2° mandato)
Vogal Adélia Rodrigues Madaleno Pereira (2° mandato)
Vogal Diogo Silva Lopes Pereira (1° mandato)

Comissoes Especializadas do Conselho de Administracao

Bom Governo
Amadeu Ferreira de Paiva, Maria Joana de Oliveira Monteiro Ferreira
Malaquias, Beatriz Imperatori (Directora Executiva).

Direitos da Crianga

Marta Maria de Morais dos Santos Pais, Sandra Sofia Lopes Oliveira Branco,
Maria Raquel Vargas Tavares Gongalves Agostinho, Beatriz Imperatori
(Directora Executiva) e Francisca Magano (Diretora de Advocacy).

Recolha de Fundos e Parcerias

Catarina Martins de Almeida Lopes, Joao Viegas Vilhete d’Abreu, Beatriz
Imperatori (Directora Executiva) e Luisa Motta (Diretora de Recolha de
Fundos & Parcerias).



Governo Interno

3. Diretora Executiva

Beatriz Justina Sepulveda da Fonseca Imperatori
Iniciou funcdes em 11 de Setembro de 2017. (lugar concursado, contrato de
trabalho sem termo).

4, Auditores
BDO & Associados, SROC Lda.

5. Representacao na UNICEF

A Diretora Executiva, Beatriz Justina Sepulveda da Fonseca Imperatori, faz
parte do Standing Group dos Comités Nacionais, tendo sido eleita para o
biénio de 2020/2021 e reeleita para o biénio seguinte 2022/2023. Este é o
6rgdo de representacdo dos 33 Comités Nacionais na UNICEF. Os mandatos
sao de dois anos, havendo lugar a uma reeleicdo. E composto por oito
Diretores Executivos e dois Presidentes dos Comités Nacionais, na qualidade
de observadores, e o Diretor da Divisao do PFP - Private Fundraising and
Partnerships da UNICEF, por ineréncia de fungao.

Em 2022 assumiu formalmente a lideranca do projecto de Transformacgao
Digital para os 33 Comités Nacionais. Este projecto tem como objectivo a
criacdo de um modelo de ecosisitema que permite a acelaragao da pratica,
garantindo a harmonizacdo e consisténcia em torno de quatro pilares:
pessoas e cultura; processos; tecnologia e dados.

6. Politicas de Bom Governo

Foi realizada a revisao das politicas de Salvaguarda da Crianca, Conflito de
Interesses, Comunicacao de Irregularidades, Antifraude e do Cddigo de
Conduta.

Foi elaborada e implementada a Politica de Avaliacao e Gestao de Risco e
feita a definicdo do Apetite pelo Risco do Comité. Foi realizado um workshop
de gestao de risco liderado pelas responsaveis de Governance do PFP,
seguindo-se duas acdes de formacao relativas a Avaliacao e Gestao de Risco
a toda a equipe do CPU, ministrada por Amadeu Paiva, Joana Malaquias e
Beatriz Imperatori.



Governo Interno

Acontecimentos Supervenientes-

Foi cooptado o novo membro do Conselho de Administracdo Dr. José Sul
Saturnino Serrano Gordo para preenchimento da vaga deixada pela renuncia
do Dr. Jose Pedro Cabral Tavares em 8 de Abril de 2022.

De referir que todos os membros dos 6rgaos sociais atuam de forma
voluntaria ndo auferindo qualquer tipo de remuneracdo pelo desempenho das
suas funcoes.
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RECURSOS HUMANOQOS

Valorizacao das pessoas

Trabalhar na UNICEF é ter a oportunidade de fazer a diferenca na vida das
criancas mais vulneraveis do mundo. Como organizacao lider na protecdo e
promocao dos direitos das criangas, a UNICEF tem um papel fundamental na
criagcao de um mundo mais justo e equitativo para todas as criangas.

Na perspetiva da Gestao de Pessoas, trabalhar na UNICEF significa fazer
parte de uma equipa dedicada, com valéncias diversas e comprometida em
fazer a diferenca. Na UNICEF estimulamos uma cultura de trabalho inclusiva e
colaborativa, onde todos sao incentivados a contribuir com ideias novas e a
trabalhar, juntos, para alcancar objetivos comuns.
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RECURSOS HUMANOQOS

ESTRUTURA DA EQUIPA

DIRECTORA
EXECUTIVA

BEATRIZ IMPERATORI

DIRECCAO
FINANCEIRA
ADMINISTRATIVA

MARINA FARIA

CONTABILIDADE

ALICE CARREIRA
NIDIA COSTA

APOIO ADMINISTRATIVO
JUSTA FERREIRA
JOSE A. GONGALVES

‘CONTROLO & ANALISE
DE DADOS

EDUARDO MARTINS

CONTROLO OPERACIONAL
ANA LOPES CASTRO
JOAQUIM FERRO
LUIS SALDANHA

DIRECCAO

RECOLHA DE FUNDOSE
MARCA

LUiSA MOTTA

EMPRESAS & PARCERIAS
DALIA SEQUEIRA
MARIANA REYNOLDS DE SOUSA

AQUISICAO & RETENGAO
DE DOADORES

VAGO

RETENCAO DE DOADORES
PATRICIA ROQUE
ELSA RODRIGUES

AQUISII;IN\D DE DOADORES

SARA MARTINS
CATIA SILVA

DIRECCAO
POLITICAS DE INFANCIA

EJUVENTUDE

FRANCISCA MAGANO

ESCOLAS PELOS
DIREITOS DA CRIANCA
LEONOR COSTA
MONICAPACHECO

PROTEGAO INFANTIL &
POLITICAS PUBLICAS
MARIANA FARINHA

JOSE PROENCA

CIDADES AMIGAS
DAS CRIANGCAS

TERESA MOTA CAPITAO

COMUNICACAO & MEDIA

VERA LANCA

Desafios na Gestao de Pessoas

Apds dois anos consecutivos de um contexto extremamente desafiante,
2022 foi, para a UNICEF Portugal, um ano de reflexao estratégica que
impulsionou um processo de transformacao organizacional alinhado com
uma politica de crescimento sustentado.

De forma a identificar as principais areas de melhoria, foi feito um
exercicio de auditoria interna aos varios processos de gestao de recursos
humanos que permitiu a UNICEF implementar um conjunto de iniciativas

ao longo ano:

e Simplificagdo dos processos de recrutamento e selegdo, com o

objetivo de os tornais mais eficientes e ageis;

e Implementacao de um Programa de Onboarding transversal a todas
as Diregcbes com o objetivo de proporcionar a melhor integracao a
todos os novos colaboradores;

e Implementagcao de um Sistema de Gestao de Desempenho alinhado

com a Missdo, Visdo e Objetivos do Comité;

12
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e Integracdo do processo de Identificagdo das Necessidades de
desenvolvimento no sistema de Gestao do Desempenho - Plano
individual e definicao de um Plano de Formacgao Global concertado,
para todas as areas funcionais;

e Realizagcao de Benchmark Salarial para identificacdo do
posicionamento de mercado e alinhamento das funcdes da UNICEF de
acordo com a estratégia definida;

o Desenvolvimento de estratégias de auscultagio do Clima
Organizacional (participacdo no Estudo “Indice de Exceléncia 2022") e
promocao de iniciativas de comunicagao interna regular.

Formacao e Capacitacao

Conscientes que a Formacao assume um papel crucial no cumprimento
dos objetivos estratégicos da UNICEF, em 2022 houve uma aposta no
desenvolvimento individual dos seus colaboradores e, principalmente, na
partilha de conhecimento entre pares, promovendo a aprendizagem
continua na organizacao.

Neste ambito, foram retomadas as reunides internacionais promovidas
pelo PFP (Private Fundraising and Partnerships) que tiveram a
participacdo dos representantes de cada departamento: Advocacy
Director’s Meeting (em Roma), Operations Meeting (em Budapeste),
Fundraising Meeting (em Copenhaga) e ainda o Advanced Child
Safeguarding Trainning (em Madrid).

De destacar a realizagao do Annual Meeting, em Cascais, com a presenca
de todos os Comités Nacionais, tendo o Comité Portugués assumido o
papel de anfitriao representado, nesta ocasidao, pelo Presidente do
Conselho de Administragao, Dr. Amadeu Paiva e pela Directora Executiva,
Dra. Beatriz Imperatori e pelos demais membros dos Orgdos Sociais no
acolhimento a todos os Participantes.

Numa Optica de promogdao da autonomia e flexibilidade no
desenvolvimento proactivo de competéncias, todos os colaboradores
tiveram acesso a plataforma online, AGORA, com conteudos
disponibilizados pelo PFP em:

e Welcome to UNICEF e Introduction to Private Sector
e Child Rights and why they matter Fundraising and Partnerships
e Online Child Safeguarding Training e Engaging Individuals

e Introduction to Nutrition e Introduction to UNICEF Digital
e Introduction to Advocacy Fundraising Landscape

e Engaged and Heard! UNICEF Training e Proteccao de Criangas para

on Adolescent Participation and Civic Angariadores de Doadores
Engagement Regulares na Rua ou Porta a Porta
13



RECURSOS HUMANOS

Foi ainda organizado, em Lisboa, um workshop de Gestao de Risco
liderado pelas responsaveis de Governance do PFP, que posteriormente
teve seguimento numa segunda formacao realizada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, Dr. Amadeu Paiva, pela Secretaria do
Conselho de Administracao Dr.@ Joana Malaquias e pela Diretora
Executiva, Dr.2 Beatriz Imperatori. Esta formacdo incidiu sobre a Politica
de Risco e Definicao de “Apetite pelo Risco” aprovadas por este Conselho.
Dentro da sua area especifica de atuacdo, os colaboradores puderam
participar em varios webinars ou zoom meetings promovidos pelo PFP e
também por outros organismos como a Direcao Geral de Saude, a Direcao
Geral do Emprego dos Assuntos Sociais e da Inclusao, a Comissao
Nacional de Promogdo dos Direitos e Protecao das Criancas e Jovens, o
Conselho Portugués para os Refugiados, o Institute of International
Affairs, ou o departamento de Educacao da Universidade de Oxford, sobre
temas relacionados com o apoio a Ucrania, a participacdo de criancas e
jovens, a atuacdao das Comissdes Nacionais de Proteccao de Criangas e
Jovens em Portugal, o patrocinio comunitario de refugiados, Mental
Health & Psycologic Support, ou criancas num Mundo digital.

A partilha de conhecimento foi também dinamizada através do
estabelecimento de redes de contacto com outros Comités Nacionais. Em
2022 foi realizado em Lisboa o primeiro workshop de um projeto global,
no ambito da estratégia de aceleracdo para a transformacdao digital, com a
participacao dos Diretores e Managers da UNICEF, em Portugal,
dinamizado pelo Chief Operations Officer do Comité Holandés, Bart de
Ruigh e Guus DijkConsultor especialista nesta area.

A nivel interno e individual foi realizado um programa de Effective
Leadership. Com o objetivo de trabalhar a comunicacao efetiva entre
todos, foram ainda promovidos workshops de desenvolvimento e team
building. Foi dada continuidade ao programa de Inglés.

Na area das operacgdoes foram desenvolvidas sessOes de atualizacao de
sistemas, nomeadamente de capacitacao de utilizagdo do novo CRM.

460 HORAS DE FORMAGAO

° .0 .'_

i) 24 rormanpos 'H‘:T‘A-G AGOES ;igjf;i““’“
€ 13 224 INVESTIMENTO GLOBAL
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RECURSOS HUMANOQOS

Foco na Promogao do Bem-estar

A UNICEF defende a existéncia de praticas de bem-estar e equilibrio entre
a vida pessoal e profissional, com o intuito de promover a melhoria da
qualidade de vida dos seus colaboradores homeadamente:

Sequro de saude
A UNICEF oferece seguro de saude a todos os colaboradores, com
possibilidade de extensao ao agregado familiar;

Horario flexivel

A UNICEF oferece a possibilidade de horario hibrido e flexivel, o que
permite aos funcionarios trabalhar de casa ou do escritério (3 dias em
regime presencial);

Dias de férias extra

A UNICEF oferece dias de férias extra para os seus funcionarios (5
pontes a escolha + 1 dia adicional a partir dos 40 anos e o dia de
aniversario);

Espaco de refeicoes

A UNICEF oferece um espaco de refeicdes equipado, sempre com fruta
fresca, dagua e café, com o objetivo de promover habitos de
alimentacao saudavel e momentos de partilha entre as equipas;

Ambiente de trabalho consciente

A UNICEF oferece um ambiente de trabalho pensado de forma a
garantir o conforto dos colaboradores no escritério, com equipamentos
modernos, iluminagcao adequada, mobilidrio ergondémico e espagos
especificos para reunioes;

Equipamento de trabalho
A UNICEF disponibiliza, a todos os colaboradores, computador portatil
e telemdvel de modo a permitir praticas de trabalho flexivel.

15






Para todas as Criancas em Portugal

"W

Principais resultados

No inicio de 2022, previam-se um conjunto de desafios, a nivel global e
nacional, que se foram interligando e intensificando ao longo do ano, como o
impacto das medidas tomadas durante a pandemia da COVID-19, o aumento
das situacdes de pobreza e exclusdao social, as alteragdes climaticas e os
conflitos.

Num quadro de mudangas sociais e ambientais complexas, o foco da atuacao
da area de Advocacy e Programas esteve nos programas nacionais e no
reforco da capacitacao da resposta do Estado aos desafios atuais, como sao
a integragao de Menores Nao Acompanhados vindos dos Campos de
refugiados da Grécia ou a integracdao de menores de diversas nacionalidades
e contextos.

O impacto deste trabalho é ilustrado pelo crescimento do nimero de criangas
envolvidas nos programas «Cidades Amigas das Criancas» e no programa
«Escolas pelos Direitos», que contribuem para a construcao de uma Cultura
de Direitos na escola, na comunidade e na sociedade.

N.° criancas envolvidas 2021 2022 % crescimento
Cidades Amigas das Criangas 369 586 476 055 22%
Educacao pelos Direitos 4 347 20913 381%

N.© total de criangas envolvidas em 2022* 490 106 26%

(do total de criangas a viver em Portugal)

*N.© estimado de criangas, subtraindo o n.° de alunos que frequentam «Escolas
pelos Direitos» em municipios da rede das Cidades Amigas das Criangas
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Politicas publicas

Em 2022, a prioridade da UNICEF Portugal passou por reforcar a
colaboracdo com o Governo e entidades publicas para a melhoria das
politicas em matéria de infancia e juventude, em particular no sentido de
se reforcar o modelo de governanga politico dos Direitos da Crianca e se
adotarem politicas integradas de combate a pobreza infantil.

Colocar os Direitos da Crianca como prioridade nacional

« A UNICEF Portugal considera que o pais precisa de um sistema mais
robusto para a plena realizagcdao dos Direitos da Crianca de forma a
enfrentar os desafios presentes e futuros e acelerar o progresso iniciado
com a ratificacdao da Convencao sobre os Direitos da Crianga, em 1990.

+ Nesse sentido, organizou a Conferéncia “A importancia das politicas
locais na concretizacdao de Direitos Universais”, na Assembleia da
Republica, dia 17 novembro 2022, com o objetivo de promover um
didlogo entre as varias dimensodes: Autarquias; Governo e Assembleia
da Republica; em diferentes geografias com exemplos das Ilhas Dos
Acores e de Espanha.

« O Evento permitiu uma reflexao aprofundada sobre os desafios atuais
em matéria de Direitos da Crianca, com o tema central da necessidade
de integracao das politicas publicas, em particular para a reducdo da
pobreza infantil.

« A necessidade de coordenacdo intersectorial, ao mais alto nivel do
Governo, foi também debatida, em linha com as recomendagdes do
Comité dos Direitos da Crianca das Nagoes Unidas.

Este espaco de dialogo que temos hoje entre Parlamento, Governo, Autarquias,
Comissarios, Coordenadores, Presidentes, Vice-Presidentes, responsaveis das
mais diferentes areas e a UNICEF, deve servir para, em conjunto, refletirmos
sobre a realizacdo dos Direitos da Criangca e encontrarmos respostas para atuar
no tempo da crianga.

(Beatriz Imperatori, Diretora Executiva, UNICEF Portugal) .


https://www.unicef.pt/encontro2022/?altTemplate=StartView
https://www.unicef.pt/encontro2022/?altTemplate=StartView
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Politicas publicas

Como membro da Comissao de Acompanhamento e Monitorizacao da
Estratégia Nacional para os Direitos da Crianca, a UNICEF Portugal
contribuiu para a definicdao das prioridades do Plano Bienal 2023/2024.
Nesse sentido, foi reconhecido, pelas entidades, a necessidade de reforcar
as medidas de combate a pobreza infantil e protecdo das criancas
migrantes.

O Grupo de Trabalho para a Prevengao e o Combate aos Casamentos
Infantis, Precoces e Forcados foi reativado em 2022, tendo a UNICEF
contribuido para o aprofundamentos dos processos de identificacdo e
sinalizacdo destas situagdes, num trabalho que ird ter continuidade em
2023.

Politicas publicas e a participagao das criancas

Por ocasido da celebracao das sete décadas da instituicdao do Dia Universal
dos Direitos da Crianca, a 20 de Novembro de 2022, a Comissao de
Assuntos Constitucionais, Direitos Liberdades e Garantias recebeu o Grupo
Consultivo de Criancas e Jovens, em audiéncia, no dia 15 de dezembro
2022.

Representantes dos Grupos Parlamentares do PS, PSD, Chega, Iniciativa
Liberal e PAN, ouviram e debateram os temas que os 9 jovens levaram ao
Parlamento, tendo sido deixado o repto de se continuar a debater as
opinides e sugestdes de criangas e jovens, no ambito do Tenho Voto na
Matéria. A saude mental, discriminacao e seguranca na internet foram as
principais areas abordadas pelas criancas e jovens no Parlamento, ao que
os Deputados presentes manifestaram entendimento e preocupagdao em
dar resposta.

Chamamos a vossa a atencdo para aquilo que nos preocupa, como o facto de nos
sentirmos sozinhos e as vezes sem apoio e de ser dificil termos um psicélogo.
Falamos que a internet deve ser um espaco seguro para todos nds,
principalmente para as criancas mais pequenas. E que muitos de nds tém
também sofrido com a discriminacdo e isso ndo é justo. (Guilherme, 14 anos) '°


https://www.unicef.pt/tenhovotonamateria
https://www.unicef.pt/tenhovotonamateria
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A ELABORACAO DA ESTRATEGIA LOCAL
DE DIREITOS DA CRIANCA

INDICADORES DE
MONITORIZACAO
E AVALIACAO

RECURSO COMPLEMENTAR N.° 2 (i)

Cidades Amigas das Criangas

Reconhecendo a importancia dos governos locais na realizagdao dos
direitos da crianca, o Programa Cidades Amigas das Criancas constitui-
se como uma rede nacional de municipios empenhados na concretizacdo
da Convencao sobre os Direitos da Crianca a nivel local.

Em 2022, 23 municipios pertenciam a rede nacional, estando 13 ja
reconhecidos como Cidades Amigas das Criancas. O programa permitiu
chegar a 26% das criancas a viver em territério nacional.

Em 2022, foi reforcada a formagdo para a adocao de Planos Locais de
Direitos da Crianca, tendo realizado:

—232 AccOes de acompanhamento e formagao a municipios;

—10 Documentos técnicos sobre participacao, indicadores de
monitorizagao e impacto;

— 5 Encontros de capacitacao da rede;

— 149 profissionais envolvidos e capacitados.

A avaliacao externa do programa, na qual participaram 16
Municipios, analisou a implementacdo do Programa em 2022, tendo
concluido que:

— Existe um alinhamento global de perspetivas quanto ao contributo
positivo do Programa CAC para o desenvolvimento de politicas e
medidas que permitem concretizar de forma efetiva os Direitos das
Criancas a nivel concelhio.

— Reconhece o importante contributo do Programa para uma maior
consciencializacao e capacitacao para uma abordagem centrada
nos Direitos da Crianga.

87,5% (14) municipios identificam mudancas na participacdo das criancas
81,3% (13) identificam mudancas na intervencao em Direitos da Crianga

75% (12) identificam mudancas na governacgao interna e gestdo dos

. - n - - 20
assuntos relacionados com a infancia e juventude
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Educacao pelos Direitos

O programa da UNICEF “Escolas pelos Direitos da Crianca”, implementado
em Portugal desde a década de 1980, pretende aprofundar o
conhecimento sobre os direitos da crianca e reconhecer o trabalho
desenvolvido pelas escolas na aplicagao da Convengao sobre os Direitos da
Crianga no dia-a-dia.

Em 2022, a prioridade foi sistematizar e otimizar os processos para
garantir escala, impacto e diferenciagdo do programa a nivel nacional. O
ano de 2022 ficou marcado por:

— Publicacao do Manual de Apoio a Pratica;

— Langamento da primeira Plataforma digital dedicada aos Direitos da
Crianga, com +50 recursos pedagdgicos — 992 professores registados

— Producao de materiais e audiovisuais (2 baralhos de cartas e 1
video para criangas do pré-escolar sobre Direitos da Crianca);

— Formacao certificada (6h) para profissionais educativos (90
profissionais receberam formacao);

— Iniciativa dedicada a sailde mental para 450 criangas, no ambito
da Taca do Desporto Escolar UNICEF, com a Direcdao-Geral da Educacao;

— Producgao e lancamento da rubrica “Linguas de Perguntador”, com a
RTP2 e que, em 18 episddios respondeu as duvidas as criancas;

— Webinar de lancamento d’A Maior Licao do Mundo, numa iniciativa
conjunta com a DGE, em novembro: 1168 participantes;

— Reforco da colaboracdo com o Ministério da Educacdo, no sentido de
continuar a aprofundar a construcao de uma cultura de Direitos da
Crianca na escola e na sociedade.

Resultados alcancados:

— Aumento do numero de escolas parceiras - de 22, em 2021, para 45
escolas em 2022;

—Aumento do numero de criangas envolvidas no Programa - de 4.347
para 20.913. 21


https://escolas.unicef.pt/recursos/manual-de-apoio-a-pratica/

Acolhimento e integracao de
criancas migrantes

A integracao escolar de criancas com estatuto de refugiado -
praticas e desafios

Na sequéncia do protocolo assinado com o Alto-Comissariado para as
Migracdes (ACM), em 2021, a UNICEF Portugal e o ACM desenvolveram a
sua colaboracao em torno de duas areas:

1. Capacitacao de professores e outros profissionais de educacao
que, em contexto escolar, interagem com criancas e jovens estrangeiros
(C/JENA) ndao acompanhados:

« A UNICEF Portugal realizou 10 acoes de capacitacao em oito
Agrupamentos de Escola do pais;

« Este trabalho, para além de ter permitido criar momentos de debate e
partilha de praticas, permitiu a UNICEF fazer um levantamento dos
desafios nas escolas e das praticas educativas no acolhimento de
criancas e jovens nao acompanhados, posteriormente partilhados
com as entidades publicas com responsabilidade na matéria.

2. Capacitacao de profissionais de Casas de Acolhimento e outras
respostas de acolhimento:

- A convite do Grupo de Trabalho para a Formacao do Conselho de
Supervisao e Acompanhamento C/JENA, composto pelo ACM, ISS.IP,
CPL e SCML, a UNICEF Portugal, dinamizou uma acao de formacao
em fevereiro 2022 para 35 profissionais;

« A UNICEF Portugal dinamizou, ainda, uma formagao para 30
profissionais das instituicdes que acolheram criangas e jovens da
Associacdo Nacional de Mdusica do Afeganistdo - ANIM, em Braga e
Guimaraes;

Este trabalho permitiu identificar os principais constrangimentos
sentidos pelas entidades publicas no acolhimento e integracao de criangas
refugiadas, os quais serdao sistematizados para a influéncia de politicas

publicas na area das migracOes e reforco do sistema de protecao. )



Criancas migrantes - Ucrania

Com a escalada da violéncia na Ucrania, a 24 de fevereiro de 2022, a
UNICEF Portugal produziu um conjunto de cinco documentos informativos
para autoridades, profissionais e cuidadores, e organizou seis acoes
de sensibilizagao e formagao para 542 pessoas, incluindo profissionais
do sistema de protecao infantil sobre “Protecao da Crianca em
situagcdes de emergéncia”.

O papel dos municipios no acolhimento e integracéo Como falar sobre conflitos com criancas?

Rafuniadns

'
CENTES

-

Como apoiar adolescentes em situactes de stress

Esta area de trabalho tem contribuido para o reforco do papel da
UNICEF Portugal na producao e disponibilizacdo de conteudos
informativos, didaticos e educativos para apoiar profissionais, pais e
cuidadores, e demonstrar - também em Portugal - a capacidade da

organizacdo em atuar em contextos de emergéncia.
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Comunicacao

A UNICEF NA COMUNICACAO SOCIAL

Em 2022, foram publicadas 6153 pecas noticiosas sobre a UNICEF nos OCS
nacionais, o que representa um aumento de mais de 22% face ao ano
anterior. Daqui, resultou um Advertising Value Equivalency (AAV) mais
elevado de sempre para a UNICEF Portugal: 71 495 086,66 €.

A maioria das noticias (52,10%) foi publicada em artigos online, seguindo-se
as noticias em TV (20,51%) e Imprensa (20,45%), assim como Radio (6,87)
e TV online (0,07%). Constata-se que em 2022 o cenario noticioso deu
continuidade a uma tendéncia que se tem vido a notar nos ultimos anos,
nomeadamente o elevado numero de noticias publicadas online.

Em 2022, assistimos a um forte pico de noticias que se comecga a verificar no
final do més de Fevereiro, mas que se evidencia sobretudo em marco com o
inicio da guerra na Ucrania, tendo neste ultimo més ultrapassado as 1400
referéncias a UNICEF nas noticias dos OCS portugueses. Apenas neste més,
foi alcancado um total de AAV de 17 460 983 € (cerca de 25% do AAV total
do ano).

De notar que, ja em Janeiro tinhamos assegurado um arranque do ano forte
em termos de AAV, més em que conseguimos alcancar mais de 12 milhdes
de euros de AAV (correspondente a cerca de 17% do total anual), devido ao
elevado numero de noticias relacionadas com os casos de COVID em Timor
Leste e a intervencao da UNICEF, pecas sobre o mecanismo COVAX que
trabalhava arduamente na distribuicdo de vacinas nessa altura, e a uma
tempestade que se abateu sobre Mocambique que originou também muitas
pecas noticiosas.

Em 2022, a UNICEF cedeu 39 entrevistas a varios OCS (este numero exclui
citacdes em comunicados de imprensa emitidos). 25



Comunicacao

Resumo noticias 2022

Numero de noticias AAV

2022 = 6153 2022 = 71 495 086,66€
2021= 5011 2021 = 70 651 503,40

+ 22,8% + 1,2%

Distribuicao de noticias nos OCS

B Meios Online M Imprensa MRadio WmTV

26



ANGARIACAO
DE FUNDOS

LN, g w4y

R L

b~ v -

do do Ucradnia, esta
d.de 2022 no

orari Rejugiados, na fronteira
t{ Molddvia e da Ucrdnia.
i e o T St ~ T\

O trabalho da UNICEF para as criangas é inteiramente financiado por contribui¢des voluntarias.
2022 foi um ano que trouxe desafios acrescidos, mas os nossos doadores uniram-se
assegurando a continuidade do nosso trabalho para todas as criancas.



Angariacao de Fundos

]

17.7 M€
' RECEITA
E TOTAL EM

A actividade de recolha de fundos realizada em paises como Portugal é
fundamental para o trabalho da UNICEF em todo o mundo.

O financiamento flexivel e de qualidade é essencial para que a UNICEF
tenha a capacidade de gerir a complexidade das extensas necessidades
identificadas em todo o mundo, construindo programas adequados a cada

pais.

A equipa de Recolha de Fundos da UNICEF Portugal, concentra os seus
esforcos em campanhas de angariacao de fundos junto dos seus Amigos, do

publico em geral, Empresas e Fundacoes.

Receita UNICEF Portugal
0,4%

= Donativos Pontuais

B Empresas

Herancas e Legados

Em 2022, o total da receita bruta

- angariada tem o valor de

= Donativos Regulares !

17.7M¢€, tendo crescido 43%

.~ em relagdo ao ano anterior.
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Angariacao de Fundos

Donativos Regulares

Cerca de metade (49%) das receitas de 2022 sao donativos feitos de
forma regular: 8.7M€, +15% vs ano anterior.

A despesa para concretizacao desta receita foi de: 2.3 M€ e representa
76% do total de custos (antes do registo da contribuicdo para a UNICEF -
ver p. 41 deste relatdrio).

Estes doadores sao os "Amigos da UNICEF"” e garantem, com o seu
compromisso regular, que todos os programas de médio e longo prazo sao
implementados, nas areas da sobrevivéncia e desenvolvimento na primeira
infancia (como a vacinagao, nutricdo, acesso a agua potavel e
saneamento), educacao e proteccao infantil.

Os donativos regulares sao fundos ndo restritos (dinheiro que nao é pré-
alocado a programas, areas de atuacdo, paises e prazo), sao por isso
importantes para a UNICEF, uma vez que sao estes que nos permitem agir
de acordo com as necessidades. Sao fundos flexiveis, que garantem a
nossa presenca quando e enquanto for preciso.

Principais critérios para a atribuicao de fundos flexiveis a paises:
1. A taxa de mortalidade de criangas com menos de 5 anos de idade;

2. O produto nacional bruto per capita, e

3. O tamanho absoluto da populagao infantil.

Com base nestes critérios, o Conselho Executivo da UNICEF decide sobre
propostas de financiamento para programas especificos adaptados a
realidade de cada pais. Se aprovado, um programa tem normalmente uma
duracao de cinco anos, sendo planeado e acordado entre a UNICEF e o
Governo do pais para assegurar os melhores resultados para todas as
criancgas.




Donativos Pontuais

Mauritania, uma jovem dentro de uma tenda
UNICEF no campo de refugiados de M'Bera

Os donativos pontuais foram a segunda fonte de receita angariada em 2022,
pesando 43% do total das receitas da UNICEF Portugal: 7.7M€, +62% vs ano
anterior.

A despesa para concretizacdao desta receita foi de: 596.5 K€ e representa
20% do total de custos (antes do registo da contribuicdo para a UNICEF -
ver p. 41 deste relatdrio).

Estes donativos sao essencialmente a resposta aos apelos langados ao longo
do ano, assim como a habitual consignacao de 0,5% do IRS.

Os donativos pontuais sao uma forma de angariacao de fundos em que os
doadores doam a UNICEF numa base esporadica ou pontual. Sao feitos sem
qualguer compromisso de dar novamente.

Este tipo de donativos podem também ser implementados, nas areas da
sobrevivéncia e desenvolvimento na primeira infancia (como a vacinagao,
nutricdo, acesso a agua potavel e saneamento), educacdo e proteccao
infantil. Os doadores respondem diretamente ao tema do apelo, que pode ser
gualquer uma das areas mencionadas.

A maioria dos donativos pontuais sdo fundos restritos (dinheiro que é pré-
alocado a programas, areas de atuacdo, paises e prazo). Sdo essencialmente
fundos ndo flexiveis, uma vez que tém de ser aplicados na area que foi
apresentada ao doador.

Existem, no entanto, donativos pontuais que podem ser flexiveis.

O canal digital é cada vez mais importante para estes donativos!




Angariacao de Fundos

Herangas e Legados

Em 2022 os programas da UNICEF receberam 69 429€ provenientes de
herancas, pesando 0,4% do total da receita angariada pela UNICEF
Portugal: 164% acima do ano anterior.

A despesa concretizada foi de 85.2 KE e representa 3% do total de custos
(antes do registo da contribuicdo para a UNICEF - ver p. 41 deste
relatorio). Este valor sendo superior a receita angariada em 2022, justifica-
se pelo saldo positivo deste programa em anos anteriores e do
financiamento directo da unicef internacional ao programa em Portugal.

Deixar um legado em beneficio da UNICEF é
possivel. Pode ser feito de acordo com os seus
valores e a forma como deseja ser lembrado.

31
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Duas raparigas sorriem num centro de salvamento no Uganda. O
centro de salvamento Kalas Girls no distrito de Amudat, abriga
raparigas que fogem de casamentos forcados e mutilagéo genital
feminina. Nesta regido, a UNICEF Uganda e a Irish Aid estéo a
apoiar esforcos para eliminar casamentos precoces, mutilacao
genital feminina e gravidezes adolescentes, ajudando as
estudantes afectadas, tais como mées e raparigas gravidas, a
reinscreverem-se na escola e a completarem os seus estudos.



Trabalhar com Parceiros

A UNICEF trabalha com governos, organizacoes da sociedade civil e
empresas para garantir o direito das criancas a sobrevivéncia,
proteccao, desenvolvimento e participacao. Juntamente com os
NOSS0S parceiros, criamos aliangas inovadoras que salvam vidas e
asseguram futuros. Em 2022, o sector privado foi fundamental para
os resultados alcancados.

Obrigado a todos os nossos parceiros pelos seus esforgos em
prol das criangas.

unicef @ | para todas as criancas
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Angariacao de Fundos

Os donativos corporativos pesaram 8% do total das receitas angariadas em
2022: 1.35 M€, +624% vs o ano anterior.

A despesa para concretizacao desta receita foi de: 28 413€ e representa
1% do total de custos (antes do registo da contribuicdo para a UNICEF -
ver p. 41 deste relatdrio).

O ano de 2022 foi marcado pela Emergéncia da Ucrania. O reconhecimento
e a vontade das empresas portuguesas em apoiar o trabalho da UNICEF
levou a um incremento significativo dos donativos de Empresas.

Num ano particularmente dificil
para o mundo, 0S NOSSOS
parceiros mantiveram-se ao
nosso lado. E, por isso, estamos
muito gratos.

Oportunidades de Parcerias

Na UNICEF acreditamos que as parcerias corporativas sao
chave para a realizacdo dos direitos das criancas. A UNICEF é
inteiramente apoiada por contribuicdes voluntarias. O apoio
dos nossos parceiros faz uma diferencga significativa na
realizacao do nosso trabalho

Existem varias formas de trabalhar com a
UNICEF, incluindo doagdes de empresas,
angariacao de fundos de funcionarios,
envolvimento de clientes e financiamento
de projectos especificos num pais a
escolha. Juntos podemos construir um
programa personalizado que visa os
objectivos prioritarios da sua empresa. A
UNICEF esta empenhada na construgdo de
parcerias a longo prazo.




Angariacdo de Fundos | Empresas |

Cartoes de Boas Festas

Os cartdes de Boas Festas da UNICEF sdao um produto icénico da UNICEF
Portugal. Foi na década de 60 que se comecou a vender estes cartdes nas
papelarias Antonio Vieira, em Lisboa, para anos mais tarde se fundar a
UNICEF Portugal.

A par com os donativos dos doadores portugueses, a venda de cartdes de
Boas Festas da UNICEF foi uma importante fonte de recolha de fundos,
mas a sua expressao tem vindo a diminuir continuadamente. Este ano a

receita liquida foi de 22 500€ (mais 13% que no ano anterior).

Em 2022, para além dos habituais postais de Natal, fizemos uma Edicdao
Especial, inspirada no postal original, bem como noutros desenhos de milhées de

criancas e dos seus testemunhos sobre o trabalho da UNICEF.

Esta edicao
especial foi
mais uma opgao
da nossa
colecgao de
Postais de
Natal, a venda
em todo o
territorio
Nacional para
Empresas e

Retalho.

Unicef ¢ e
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EMERGENCIAS

Todos os anos, 0s
doadores ajudam a
melhorar a vida das
criancas nos locais onde
o trabalho da UNICEF é
mais necessario,
incluindo as que foram
afectadas por conflitos
prolongados.
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Angariacao de Fundos

Emergéncias

“
A UNICEF esta presente

em tempos de emergéncia,
sempre que e onde quer
que ocorra o desastre.
Estamos |3 antes de um
desastre, ajudando as
comunidades a planear
com antecedéncia ¥’

As emergéncias sao incluidas nos donativos pontuais.

Em conflitos e desastres, as criangas sofrem primeiro e sofrem mais.
Durante emergéncias e contextos humanitarios, as criangas sao
especialmente vulneraveis a doencas, subnutricao e violéncia. As criangas
que vivem em areas de conflito sdo as mais prejudicadas - tém maior
probabilidade de viver na pobreza extrema, por exemplo, ou nao estar
matriculadas na escola primaria.

O caos e a insegurancga da guerra ameagam ou destroem 0 acesso a
alimentos, abrigo, apoio social e cuidados de saude, e resultam em
maior vulnerabilidade das comunidades, especialmente para as
criancas. A UNICEF concentra-se nessas criancas e suas familias nas
intervengoes necessarias para salvar vidas e garantir os direitos de
todas as criancas, em todos os lugares.

A UNICEF também trabalha para fortalecer as ligacoes entre acao
humanitaria e trabalho de desenvolvimento. A nossa presenca em muitos
paises antes, durante e apds emergéncias, oferece um continuum de
suporte. Por exemplo, a reabilitacdo e atualizacdao de sistemas de agua e
saneamento ajudam as familias vulneraveis tanto na crise imediata quanto
a longo prazo.




~ - - \ I
A ’&4 '
-
.t ”
s - J‘Q - ad
: ”j\ giém esperava que a guerra G

: 2StaVa preparado para isso. Tive
criangas coisas que nao deveriam saber.
deveriam s
e 7
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Emergéncia Ucrania

As criangas e as familias da Ucrania sofreram um ano de violéncia
crescente, traumas, destruicdao e deslocacdes. Criancas continuam a ser
mortas, feridas e profundamente traumatizadas pela violéncia que
desencadeou deslocagdes numa escala e velocidade que nao se via desde
a Segunda Guerra Mundial. Escolas, hospitais e outras infraestruturas civis
continuam a ser destruidas.

Familias foram separadas e vidas foram destrocadas.

A UNICEF ja estava na Ucrania antes da escalada da guerra, continua e
continuara ao seu lado.

O Impacto da Guerra

As criancas da Ucrania estao a pagar um preco extraordinario com esta
guerra. Mais de 400 criancas foram mortas e centenas ficaram feridas,
enquanto cerca de 7,8 milhdes de criancas foram afectadas e privadas da
sua infancia, de tempo com os amigos e familiares, de uma vida pacifica.
Carregam cicatrizes invisiveis e traumas que podem levar uma vida inteira
a sarar.

O conflito causou danos significativos as infraestruturas do pais,
impactando severamente o acesso a electricidade, aquecimento, agua e
telecomunicagdes. O rendimento das familias e o acesso a servigos foram
dizimados. Centenas de escolas foram destruidas por bombardeamentos e
disparos de artilharia, prejudicando a educacdo das criangas da Ucrania.

A agitagao da guerra, obrigou milhdes de pessoas a fugir das suas casas,
obrigando-as a deslocagdoes em larga escala. Criou uma situacao ainda
mais precaria para as criangas que vivem em instituicdes e criangas com
deficiéncias.

Anastasia de dezasseis anos, na b
sua escola, em rumas em Sehdove v :-f»,
F Ucrania.
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A Ajuda da UNICEF e dos seus Doadores

A generosidade dos Portugueses permitiu-nos angariar 4,2M€ para a
Emergéncia da Ucrania, em 2022. As necessidades persistem, mas gracas
aos donativos conseguidos em todo o Mundo, ja atingimos os resultados
apresentados no quadro em baixo:

o Em Paises de
Na Ucrania

Acolhimento

Saude e Nutricdo

criangas e mulheres que recebem cuidados de salde
4937 295 primarios através de mecanismos apoiados 473 563

pela UNICEF

Proteccao da Crianca
3355403 criangas e cuidadores com acesso a apoio psicossocial 1248025

e salide mental

Educacao

1 458 203 criangas com acesso & educagdo formal ou ndo 1058 230

formal, incluindo a educacgdo pré-escolar

f\gua e Saneamento

5574 624 pessoas que acedem a &gua segura para bebere 115 544

para necessidades domésticas

Proteccao Social

224 303 pessoas alcancadas com transferéncias monetdrias 53 679
humanitarias multiusos financiadas pela UNICEF

Inter-Sectorial

13 291 491 pessoas contactadas através de mensagens sobre o 15712 497

acesso a servigos essenciais

Parcerias

112 parcerias com as autoridades locais governamentais, 55
a sociedade civil e servigos financeiros

40

Fonte: UKRAINE AND REFUGEE RESPONSE - One Year of Response Consolidated
Humanitarian Situation Report, 24 de fevereiro de 2023



https://www.unicef.org/media/135141/file/ECAR-Humanitarian-SitRep-(One-Year-of-Refugee-Response)24-Feb-2023.pdf
https://www.unicef.org/media/135141/file/ECAR-Humanitarian-SitRep-(One-Year-of-Refugee-Response)24-Feb-2023.pdf

Resumo de Gestao

DEMDHSTRA(;EO DE RESULTADOS 2021 Real Plano 2022 2022 Real o feal
2022 2021
Proveitos
Vendas e Servigos Prestados 12 412 050 12 401 413 17 737 097 43 %
Subsidios 1351 721 1 924 487 1 903 649 41%
Outros Rendimentos 30 021 18 000 28 479 -5%
Total de Proveitos 13 793 792 15 343 900 19 669 225 43 %
Custos
Fornecimentos e Servigos Externos (12 564 911) (14 262 451) (18 392 985) 46%
Gastos com Pessoal (903 943) (1033 797) (1133 052) 25%
Outros Gastos 2 289 1] (6 897) 401%
Total de Custos 13 466 565 15 296 248 19 532 934 46%
Resultado antes de Depreciacies 327 227 47 652 136 291 -58%
Gastos de depreciagdo e amortizag3o (44 111) (47 652) (50 432) 14%
e e e e o ssess 7w
Juros e Rendimentos similares 182 75 -59%
Juros e Encargos similares (285) (10) -97%
Resultado Liquido do Periodo 283 D13 0 85 924 -70%

O valor dos proveitos registados pela UNICEF Portugal em 2022 totalizou
19.669.300 Euros, o que representa um acréscimo de 43% relativamente
ao exercicio anterior de 13.793.974 Euros.

A estes valores corresponde um total de custos operacionais de 19.532.934
Euros contra 13.466.565 Euros no exercicio de 2021 (+46%). Nestes
valores estdao considerados os montantes enviados como contribuicao da
UNICEF Portugal para os programas da UNICEF, que totalizaram em 2022,

14.644.109 Euros, mais 51% do que no ano anterior.

Em 2022 a UNICEF Portugal apresenta assim um resultado liquido positivo
de 85.924 Euros, apos a deducao da contribuicao feita a UNICEF, a qual foi
de 83%, ficando 8pp acima do previsto no plano e no Acordo de

Cooperacao.
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DADOS FINANCEIROS (Resumo)

Total de Proveitos

A Real

PROVEITOS 2021 Real Plano 2022 2022 Real 2022/

2021
Rendimentos Préprios 12442 071 13 419413 17 765 576 43%

Subsidios

Fundos de Investimento UNICEF 1 320 641 1 866 042 1 845 204 40%
Financiamento UE 31 080 58 445 58 445 88%
Subsidios 1351721 1 924 487 1 903 649 41%
Juros e Rendimentos similares 182 0 75 -59%
Proveitos Totais 13 793974 15 343 900 19 669 300 43%
(em EUR)

Os proveitos totais do Comité Portugués para a UNICEF, registados em 2022,
totalizaram 19.669.300 Euros, o que representa um aumento de 43%
relativamente ao exercicio anterior (13.793.975 Euros) e um acréscimo de 28%
face ao plano (15.343.900 Euros).

Os montantes recebidos por parte da UNICEF Internacional, no valor de
1.845.204 Euros, mais 40% do que em 2021 (1.320.641 Euros), foram
investidos nos programas de Recolha de Fundos de angariacao de doadores
regulares — Amigos da UNICEF- bem como no desenvolvimento do programa de
herancas e legados, tendo um contributo importante no resultado
extremamente positivo de libertacao de fundos para o trabalho da UNICEF no
terreno.

Também o montante de 58.445 Euros, recebido da Unido Europeia ja em 2021,
foi investido no programa de Educacao para os Direitos da Crianca, para a
implementacao do Projeto “Children as Champions for Change” contribuindo
assim para o impacto da actividade do Comité Portugués para a UNICEF junto
das criangas portuguesas.

Em 2022 a UNICEF Portugal apresenta assim um resultado liquido positivo de
85.924 Euros, apos a deducao da contribuicao feita a UNICEF, a qual foi de
83%, ficando 8pp acima do previsto no plano e no Acordo de Cooperacao.
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Reparticao de Custos

A Real
CUSTOS 2021 Real Plano 2022 2022 Real  q22/
2021
Custos Financiados por proveitos proprios 2432 121 3320 701 2 985 176 22%
Custos Financiados por subsidios 1351721 1 924 487 1903 649 41%
Total Custos Operacionais 3 783 842 5 245 188 4 888 825 29%
Gastos de depreciacdo e amortizacao 44 111 47 652 50 432 14%
Juros e Encargos similares 285 1] 10 -97%
Total Custos 3 828 238 3 292 340 4 939 267 29%
Contribuicio paraa UNICEF 9682724 10051060 14644109  51%)
Total Incorrido 13 510 962 15 343 900 19 582 276 45%0
fem EUR]

Neste exercicio, os custos operacionais ascenderam a 4.939.267 Euros
(incluindo a utilizagao dos Fundos de Investimento), o que representa uma
subida de 29% em relagao a 2021 (3.828.238 Euros), mas uma diminuigao de
7% face ao plano de 5.292.840 Euros.

O decréscimo no valor da execucado face ao planeado resulta de actividades nao
realizadas pela recolha de fundos, especialmente num ano em que o apelo a
ajuda na Ucrania consumiu grande parte do esforco despendido. Contribui
também para este resultado a existéncia de varios ganhos de eficiéncia
principalmente na actividade de aquisicao de novos doadores Amigos da
UNICEF.

Continuando os projectos do ano anterior, em 2022, para além de todo o
investimento na dinamizacao das actividades de angariagao de fundos e de
sensibilizacao para os direitos da criancga, foi feito um investimento significativo
quer no ambito da transformacao digital quer em termos de investimento em
capital humano.

No ambito da transformacao digital esta em curso o trabalho para migracao
parar uma nova plataforma de CRM - Customer Relation Manager, que tera
resultados muito positivos na capacidade de gestdo de doadores, sendo
acompanhado pelo desenvolvimento de solugbes de integragdo com outros
sistemas e plataformas, tornando os processos internos mais seguros e ageis.
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A contribuicao para a UNICEF em 2022 foi de 14.644.109 Euros, mais 51% do

que em 2021 (9.682.724 Euros), representando uma taxa de contribuicao de
83%

A contribuicao total para as criancas, considera a contribuicao enviada para a
UNICEF e o valor da actividade realizada para as criangas em Portugal, atingiu
em 2022 os 85%, os 2% que acrescem a contribuicao financeira enviada para a
UNICEF expressam o investimento feito nos programas para as criangas
realizado em Portugal.
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Fundos enviados para a UNICEF

As receitas da UNICEF, classificam-se em “Recursos Regulares”, “Outros
Recursos- Regulares” e “Outros Recursos- Emergéncias”.

Os sao aqueles que nao tém restrigcdes de alocacao, sendo
utilizados para financiar programas de desenvolvimento a médio e longo prazo e
a estrutura de funcionamento da organizagao.

Nesta categoria incluem-se os montantes recebidos por parte dos Amigos da
UNICEF e dos Associados de forma regular, e os donativos gerais para os
programas da UNICEF. (A)

Os destinam-se a financiar programas especificos
no ambito das prioridades da UNICEF. Estes recursos compreendem nao so os
valores que ao abrigo de parcerias estabelecidas internacionalmente (multi-
country alliances) foram alocados ao mercado portugués, como também o
resultado dos apelos a favor dos Programas Globais de Nutricdo e de
Educacao.(B)

Os apoiam a acgao humanitaria da UNICEF em
situagOes de catastrofes naturais e conflitos.
O apoio a Ucrania foi a maior emergéncia do ano. (C)

Nesta légica os Comités Nacionais enviam para a UNICEF o resultado da verbas
angariadas expurgadas dos custos incorridos e do valor de investimentos
realizados para a continuidade da sua actividade.

Contribuicao 2021 Real Plano 2022 2022 Real -
2022/2021
Recursos Regulares (A) 7277 778 8 498 209 8 631 954 18%
Outros Recursos - Regulares (B) 1 289 996 998 172 1241 223 -4%
Outros Recursos -Emergéncias (C) 1114 949 554 679 4 770 932 328%
Total 9 682 723 10 051 060 14 644 109 51%
(em EUR)

O valor da contribuicao da UNICEF Portugal para os programas da
UNICEF totalizou em 2022, 14.644.109 Euros, mais 51% do que no ano
anterior, dos quais 8.631.954 Euros para os Recursos Regulares,
1.241.223 Euros para Outros Recursos - Regulares, e 4.770.932 Euros
para Outros Recursos - Emergéncias. Mais 1.354.176 Euros (+19%),
menos 48.773 Euros (-4%) e mais 3.655.983 Euros (+328%)
respectivamente do que em 2021.
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Evolucao da Contribuicao para a UNICEF, 2018-2022,
por tipo de fundos
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Em 2022 a taxa de contribuicao realizada, ficou 8pp acima do plano.
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* Segundo defini¢do do Acordo de Cooperacgdo
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Plano 2022 - 2025

Contribuicdo Plano 2022 2022 Real Plano 2023 Planco 2024 Plano 2025
Recursos Regulares (A) 8 498 209 8 631 954 10461948 10 362 817 11 680 541
Dutros Recursos - Regulares (B) 998 172 1241 223 1237 129 1911 275 2122 340
Outros Recursos -Emergéncias (C) 554 679 4 770 932 394 418 642 083 642 783
Total 10 051 060 14 644 109 12093 495 12916 175 14 445 664

{em EUR)

O ano de 2022 é o primeiro ano de um novo ciclo estratégico de 4 anos.
Para este quadriénio (2022-2025) o Comité Portugués para a UNICEF
propOs-se enviar um total de 49.506.394 Euros.

Decorrido o primeiro ano, Portugal realizou uma contribuicao para a UNICEF
de 14. 644.109 Euros, representando 30% do total do objectivo.

Para garantir a realizacdo dos objectivos a que nos propusemos o Comité

Portugués ird continuar a investir na especializacdo das funcdes, no reforco
da sua equipa e na transformacao digital.
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